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�ŋĤŒŚŋĬĥĀ
.HQ�

fŠŋȎňĞÃŚÿĬŋĤȎĉŒȎĉĥŚêĥåêåȎŚĬȎĉĀĥĉŚêȎŽĬŠŋȎĉĤÃĀĉĥÃŚĉĬĥȎÃĥåȎąêĞň
_êŷȎ°êŒŚĤĉĥŒŚêŋȎňĞÃĥȎÃĥåȎňŋêňÃŋêȎÿĬŋȎŚąêȎÿŠŚŠŋêǢȎFÿȎŽĬŠȎąÃŶê
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<ĬŒŚêŋĉĥĀȎÃ
¯ĉÞŋÃĥŚȎXĬßÃĞȎÃĥå
�êĀĉĬĥÃĞȎ(ßĬĥĬĤŽ

FĥßŋêÃŒĉĥĀ
BĬŠŒĉĥĀ
�ÿÿĬŋåÃÞĉĞĉŚŽ
ÃĥåȎ�ąĬĉßê

�ŚŋêĥĀŚąêĥĉĥĀ
_êĉĀąÞĬŠŋĀąĬĬåŒ
ÃĥåȎ�ĬĤĤŠĥĉŚŽ
(ĥĀÃĀêĤêĥŚ

�êåŠßĉĥĀ
FĥÿŋÃŒŚŋŠßŚŠŋê
#êÿĉßĉŚȎɊ
�ŠňňĬŋŚĉĥĀȎÃĥ
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�ŋĬŚêßŚĉĥĀȎĬŠŋ
(ĥŶĉŋĬĥĤêĥŚȎÞŽ
_ŠŋŚŠŋĉĥĀȎÃ
=ŋêêĥêŋȎÃĥå
^ĬŋêȎXĉŶÃÞĞêȎ�ĉŚŽȎ

�êåŠßĉĥĀȎŚąê
FĤňÃßŚȎĬÿ
�ŋÃÿÿĉß
�ĬĥĀêŒŚĉĬĥȎĬĥ
ĬŠŋȎ�ĉŚŽ
�ŚŋêêŚŒȎ

<ĬŒŚêŋĉĥĀȎ_êŷ
°êŒŚȎÃŒȎÃȎ<Šĥ
�ĉŚŽȎŚĬȎXĉŶêǣ
°ĬŋěȎÃĥåȎ�ĞÃŽȎ

�êåŠßĉĥĀȎ�ŋĉĤê
ÃĥåȎFĤňŋĬŶĉĥĀ
�ŠÞĞĉßȎ�ÃÿêŚŽȎ
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�ŠňňĬŋŚĉĥĀȎÃ
BĉĀąêŋȎXêŶêĞȎĬÿ
�ŋÃĥŒňÃŋêĥßŽǣ
�ßßĬŠĥŚÃÞĉĞĉŚŽ
ÃĥåȎ<ĉŒßÃĞ
�êŒňĬĥŒĉÞĉĞĉŚŽȎ

�ŋĬĤĬŚĉĥĀȎĬŠŋ
�ŋŚĉŒŚŒȎÃĥå
�ŠĞŚŠŋÃĞ
�ßŚĉŶĉŚĉêŒȎŚĬ
XĬßÃĞȎ�êŒĉåêĥŚŒ
ÃĥåȎ�êŽĬĥåȎ

^ÃěĉĥĀȎ_êŷ
°êŒŚȎÃ
�êßĬĀĥĉƅêåȎ�êŚǹ
<ŋĉêĥåĞŽȎßĉŚŽȎ

fŠŋ
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�ŠêêĥŒÞĬŋĬŠĀą
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3DJHV���������



míȤ³æ§íďĀ�Ä³ȤåíĀ³ȤĄ³§íæ­�ĀĥȤĄďÏĊ³ĄȤ�æ­ȤĀ³§íÄæÏī³ȤĊÍ³
ÏåýíĀĊ�æĊȤĀíß³ȤĊÍ³ĥȤýß�ĥȤÏæȤĊÍ³Ȥ§Ā³�ĊÏíæȤíÃȤ�ÃÃíĀ­�¦ß³ȤÍíďĄÏæÄ
�æ­ȤȡÄ³æĊß³Ȥ­³æĄÏÃÏ§�ĊÏíæȢȀȤğ³ȤğÏßßȤĀ³­ď§³Ȥæíæȗå³Ċ³Ā³­ȤďĊÏßÏĊĥ
Ã³³ĄȤÃíĀȤĄÏæÄß³ȤÃ�åÏßĥȤÍíå³íğæ³ĀĄȤğÏĊÍȤĄ³§íæ­�ĀĥȤĄďÏĊ³Ąȅ

.�§ÏßÏĊ�Ċ³ȤĊÍ³Ȥ­³Ğ³ßíýå³æĊȤíÃȤ�ĊȤß³�ĄĊȤǲǵɉȤåíĀ³ȤĄ³§íæ­�Āĥ
ĄďÏĊ³ĄȤ�æ­Ȥß�æ³ğ�ĥȤÍíďĄ³ĄȤ¦ĥȤǲǰǲǶȤ¦ĥȤÏåýß³å³æĊÏæÄȤ�Ȥæ³ğ
ĄÏåýßÏÃÏ³­Ȥ�ýýĀíĞ�ßȤýĀí§³ĄĄȤȖȤğÍÏß³Ȥ�ßĄíȤÃ�§ĊíĀÏæÄȤÏæȤĊÍ³
ÏåýíĀĊ�æĊȤæ³³­ȤÃíĀȤßí§�ßȤ�§§³ĄĄȤĊíȤý�ĀÜÏæÄȤĄý�§³Ąȅ

5æ§Ā³�ĄÏæÄȤhďýýßĥ

5æ§Ā³�ĄÏæÄȤ3íďĄÏæÄȤ�ÃÃíĀ­�¦ÏßÏĊĥȤ�æ­Ȥ�ÍíÏ§³

aĀíĞÏ­ÏæÄȤåíĀ³ȤÍíďĄÏæÄȤíýĊÏíæĄȤÃíĀȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤÃ�åÏßÏ³Ą
ĊÍĀíďÄÍȤĊÍ³Ȥ­³Ğ³ßíýå³æĊȤíÃȤ�Ȥ¦íß­Ȥ�§ĊÏíæȤýß�æȤĊÍ�ĊȤğÏßßȤÃ�§ÏßÏĊ�Ċ³
ĊÍ³ȤíĞ³Ā�ßßȤæďå¦³ĀȤíÃȤȡåÏĄĄÏæÄȤåÏ­­ß³ȢȤÏȅ³ȅȤ­ďýß³ĤȀȤÃíďĀýß³ĤȤ�æ­
ĊíğæÍíďĄ³ȤďæÏĊĄȤ�ýýĀíĞ³­ȤÃíĀȤ­³Ğ³ßíýå³æĊȤ¦ĥȤ�ĊȤß³�ĄĊȤǴǰɉȤ¦ĥ
ǲǰǳǰȅȤmÍÏĄȤĄĊĀ�Ċ³ÄĥȤğÏßßȤýß�§³Ȥ�ȤýĀÏíĀÏĊĥȤíæȤ­³Ğ³ßíýÏæÄȤÏæ­ÏĞÏ­ď�ßßĥ
íğæ³­ȤȓÃ³³ȤĄÏåýß³ȔȤĊíğæÍíďĄ³ĄȤÃíĀȤĊÍíĄ³ȤğÍíȤ­íæȢĊȤğ�æĊȤĊíȤ­³�ß
ğÏĊÍȤ�ȤĄĊĀ�Ċ�Ȥ§íďæ§Ïßȅ

!æ§íďĀ�ÄÏæÄȤĊÍ³Ȥ­³Ğ³ßíýå³æĊȤíÃȤæ³ğȤ�Ä³ȗ�ýýĀíýĀÏ�Ċ³Ȥ�ý�ĀĊå³æĊĄ
�æ­ȤßÏĞÏæÄȤďæÏĊĄȤÃíĀȤ³åýĊĥȗæ³ĄĊ³ĀĄȤĊÍ�ĊȤğ�æĊȤĊíȤĄĊ�ĥȤÏæȤK³ğ
�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȀȤ¦ďĊȤ­íæȢĊȤğ�æĊȤĊíȤßÏĞ³ȤÏæȤ�ȤĊĀ�­ÏĊÏíæ�ßȤ�ý�ĀĊå³æĊȅ

!ĤýßíĀÏæÄȤ³Ğ³ĀĥȤíýĊÏíæȤýíĄĄÏ¦ß³ȤĊíȤÏåýß³å³æĊȤĊÍ³ȤȟǱǵȤåÏæďĊ³Ȥ§ÏĊĥȠ
åí­³ßȤğÍ³Ā³Ȥ�ȤÄĀ³�Ċ³ĀȤý³Ā§³æĊ�Ä³ȤíÃȤý³íýß³ȤßÏĞÏæÄȤÏæȤK³ğ
�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤÍ�Ğ³Ȥ�§§³ĄĄȤĊíȤ³ĄĄ³æĊÏ�ßȤďĀ¦�æȤĄ³ĀĞÏ§³ĄȤğÏĊÍÏæȤ�ȤǱǵ
åÏæďĊ³Ȥğ�ßÜȤíĀȤ¦ÏÜ³ȤĀÏ­³ȅ

�³ĊĊ³ĀȤ�ÍíÏ§³

�



!ĄĊ�¦ßÏĄÍÏæÄȤÜ³ĥȤý³ĀÃíĀå�æ§³Ȥå³�ĄďĀ³å³æĊȤĊ�ĀÄ³ĊĄȤÃíĀȤĊÍ³
³ÃÃ³§ĊÏĞ³Ȥ�æ­Ȥ³ÃÃÏ§Ï³æĊȤÏĄĄď�æ§³ȤíÃȤ­³Ğ³ßíýå³æĊȤý³ĀåÏĊĄȅȤmÍÏĄȤğÏßß
Ïæ§ßď­³Ȥ�ȤĄ³æÏíĀȤå�æ�Ä³å³æĊȤ�§§íďæĊ�¦ÏßÏĊĥȤÃĀ�å³ğíĀÜȤĊíȤ³æĄďĀ³
ğ³Ȥå³³ĊȤíďĀȤĊ�ĀÄ³ĊĄȅȤ

d³­ď§ÏæÄȤý�ĀÜÏæÄȤĀ³ÿďÏĀ³å³æĊĄȤÏæȤȟĊĀ�æĄÏĊȗíĀÏ³æĊ³­Ƞ
­³Ğ³ßíýå³æĊĄȤÏæȤ³Ĥ§Í�æÄ³ȤÃíĀȤĊÍ³Ȥ­³Ğ³ßíýå³æĊȤíÃȤßíæÄȗĊ³Āå
¦³ßíğȤå�ĀÜ³ĊȤÍíďĄÏæÄȤíĀȤ�æȤÏ­³æĊÏÃÏ³­Ȥ§íååďæÏĊĥȤýď¦ßÏ§Ȥ�å³æÏĊĥȅ

hĊĀ³�åßÏæÏæÄȤý³ĀåÏĊĊÏæÄȤĊÏå³ĄȤ¦ĥȤ³ĄĊ�¦ßÏĄÍÏæÄȤďýȤĊíȤǱǵȤýĀ³ȗ
�ýýĀíĞ³­Ȥ­³ĄÏÄæĄȤĊÍ�ĊȤğÏßßȤĀ³­ď§³Ȥ§íæĄĊĀď§ĊÏíæȤ§íĄĊĄȤÃíĀȤĊÍ³
Ííå³íğæ³ĀȤ�æ­Ȥ§ÏĊĥȤĊ�Ĥý�ĥ³ĀĄȅȤmÍÏĄȤğÏßßȤ¦³Ȥåí­³ßß³­Ȥ�ÃĊ³ĀȤĄÏåÏß�Ā
ýĀíÄĀ�åĄȤÃíĀȤß�æ³ğ�ĥȤÍíďĄÏæÄȤ­³Ğ³ßíýå³æĊĄȅ

hý³³­ÏæÄȤďýȤ�ýýĀíĞ�ßȤĊÏå³Ą

5æ§Ā³�ĄÏæÄȤ3íďĄÏæÄȤ�ÃÃíĀ­�¦ÏßÏĊĥȤ�æ­Ȥ�ÍíÏ§³
K�ȤaĀíÄĀ³ĄĄÏĞ³ĄȤďæ­³ĀĄĊ�æ­ȤĊÍ�ĊȤÏÃȤğ³Ȥğ�æĊȤĊíȤå�ÏæĊ�ÏæȤíďĀȤ§ÏĊĥȤ�ĄȤ�ȤÃ�åÏßĥȗÃĀÏ³æ­ßĥȤýß�§³ȤĊíȤßÏĞ³ȀȤğ³Ȥæ³³­ȤĊíȤ³æĄďĀ³Ȥğ³Ȥ­í
³Ğ³ĀĥĊÍÏæÄȤğÏĊÍÏæȤíďĀȤÚďĀÏĄ­Ï§ĊÏíæȤĊíȤĄďýýíĀĊȤĊÍ³Ȥ­³Ğ³ßíýå³æĊȤ�æ­ȤĀ³Ċ³æĊÏíæȤíÃȤ�ÃÃíĀ­�¦ß³ȤÍíďĄÏæÄȅȤ�³ȤĀ³§íÄæÏī³ȤĊÍ³Ȥß�§ÜȤíÃ
�ÃÃíĀ­�¦ß³ȤÍíďĄÏæÄȤ�ĄȤ�Ȥ§ĀÏĄÏĄȤÏæȤíďĀȤ§ÏĊĥȤĊÍ�ĊȤÏĄȤíæßĥȤ§íåýíďæ­ÏæÄȤ�æ­ȤÏæ§Ā³�ĄÏæÄȤĊÍ³ȤĀÏĄÜȤíÃȤ¦³§íåÏæÄȤďæÍíďĄ³­ȊȤ�ĄȤĄď§ÍȤÏĊȤğÏßß
¦³ȤĀ³Ąýíæ­³­ȤĊíȤÏæȤĊÍ�ĊȤå�ææ³ĀȅȤ�ĄȤ�ȤĊ³�åȀȤğ³Ȥ§íååÏĊȤĊíǿ

hďýýíĀĊÏæÄȤ�æ­ȤÃ�ĄĊȗĊĀ�§ÜÏæÄȤĊÍ³Ȥ§íæĄĊĀď§ĊÏíæȤíÃȤ�ĊȤß³�ĄĊȤǱȀǵǰǰȤæíæȗ
å�ĀÜ³ĊȤíĀȤßíğ³Āȗ³æ­ȗíÃȗå�ĀÜ³ĊȤÃ�åÏßĥȗÃĀÏ³æ­ßĥȤĀ³æĊ�ßȤďæÏĊĄȤ¦ĥȤǲǰǲǸȅ
�³ȤğÏßßȤå�Ü³Ȥ§ÏĊĥȗíğæ³­ȤýĀíý³ĀĊÏ³ĄȤ�Ğ�Ïß�¦ß³ȤÃíĀȤý�ĀĊæ³ĀĄÍÏýȤğÏĊÍ
Ą³æÏíĀȤß³Ğ³ßĄȤíÃȤÄíĞ³Āæå³æĊȤğÍíȤğÏĄÍȤĊíȤ¦ďÏß­ȤĊÍÏĄȤĊĥý³ȤíÃȤ�ÃÃíĀ­�¦ß³
ÍíďĄÏæÄȅ
m�ÜÏæÄȤĊÍ³Ȥ¦³ĄĊȤ�æ­ȤåíĄĊȤĄď§§³ĄĄÃďßȤýíßÏ§ĥȤÏ­³�ĄȤ�æ­Ȥ�§ĊÏíæĄȤÃĀíå
�Āíďæ­Ȥ�ĀÏĊÏĄÍȤ�íßďå¦Ï�ȀȤğ³ȤğÏßßȤæíĊȤȡĀ³§Ā³�Ċ³ȤĊÍ³ȤğÍ³³ßȢȅȤ�³ȤğÏßßȤ¦³
Ïåýß³å³æĊÏæÄȤÏææíĞ�ĊÏĞ³ȤýíßÏ§Ï³ĄȤ�æ­Ȥ�§ĊÏíæĄȤĊÍ�ĊȤÏæ§Ā³�Ą³Ȥ�§§³ĄĄȤĊí
�ÃÃíĀ­�¦ß³ȤÍíďĄÏæÄȅ
míȤÍ³ßýȤĀ³­ď§³ȤĊÍ³Ȥæďå¦³ĀȤíÃȤĄýíĊȤĀ³īíæÏæÄĄȤ�æ­ȤÃ�§ÏßÏĊ�Ċ³ȤĊÍ³
§Ā³�ĊÏíæȤíÃȤ�ÃÃíĀ­�¦ß³ȤÍíďĄÏæÄȀȤğ³ȤğÏßßȤ­ÏĀ³§ĊȤĄĊ�ÃÃȤĊíȤýĀ³ý�Ā³Ȥ�Ȥ¦ĥȗ
ß�ğȀȤĄÏåÏß�ĀȤĊíȤ�Ï§ĊíĀÏ�ȀȤĊÍ�ĊȤĄďýýíĀĊĄȤĊÍ³ȤýĀ³ȗ�ýýĀíĞ�ßȀȤÃ�ĄĊȗĊĀ�§ÜÏæÄ
�æ­ȤĀ³­ď§ĊÏíæȤíÃȤĀ³­ȤĊ�ý³ȤÃíĀȤĊÍ³Ȥ­³Ğ³ßíýå³æĊȤíÃȤæíæȗýĀíÃÏĊȤÍíďĄÏæÄ
ĊÍ�ĊȤÃďßßĥȤ§íæÃíĀåĄȤğÏĊÍȤíďĀȤ�ýýĀíĞ³­ȤSÃÃÏ§Ï�ßȤ�íååďæÏĊĥȤaß�æ
ȓS�aȔȅ

�ďÏß­ÏæÄȤ�ÃÃíĀ­�¦ß³Ȥ3íďĄÏæÄ

��



!æĄďĀÏæÄȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤğíĀÜĄȤğÏĊÍȤĊÍ³ȤaĀíĞÏæ§³ȤíÃȤ��Ȥ�æ­ȤĊÍ³Ȥ/íĞ³Āæå³æĊȤíÃ
��æ�­�ȤĊíȤýĀíĞÏ­³Ȥ�­³ÿď�Ċ³ȤÃďæ­ÏæÄȤĊíȤĄďýýíĀĊȤĊÍ³Ȥ³ĄĊ�¦ßÏĄÍå³æĊȤíÃȤĊ³åýíĀ�ĀĥȤĄÍ³ßĊ³Ā
Ąý�§³ĄȤÃíĀȤíďĀȤÏ­³æĊÏÃÏ³­ȤďæÍíďĄ³­ȤĀ³ĄÏ­³æĊĄȅȤ

�íååÏĊĊÏæÄȤĊíȤĄďýýíĀĊȤ³ĤÏĄĊÏæÄȤýíßÏ§Ï³ĄȤĊÍ�ĊȤßÏåÏĊȤĊÍ³ȤĄĊĀ�ĊÏÃÏ§�ĊÏíæȤíÃȤ³ĤÏĄĊÏæÄȤĀ³æĊ�ß
ÍíďĄÏæÄȤĄĊí§Üȅ

hğÏĊ§ÍÏæÄȤÃĀíåȤ�Ȥȟ3íďĄÏæÄȤ.ÏĀĄĊȠȤåí­³ßȤĊíȤ�ȤȟKíĊȤ@ďĄĊȤ3íďĄÏæÄȠȤåí­³ßȤĊíȤ³æĄďĀ³ȤĊÍ³
ďæÍíďĄ³­ȤÍ�Ğ³Ȥ�­³ÿď�Ċ³ȤğĀ�ýȤ�Āíďæ­ȤĄ³ĀĞÏ§³Ąȅ

�­Ğí§�ĊÏæÄȤĊÍĀíďÄÍȤJ³ĊĀíȤ��æ§íďĞ³ĀȤ�æ­ȤĊÍ³ȤræÏíæȤíÃȤ��ȤJďæÏ§Ïý�ßÏĊÏ³ĄȤĊÍ�ĊȤíĊÍ³Ā
J³ĊĀíȤ��æ§íďĞ³ĀȤ§ÏĊÏ³ĄȤ�ßĄíȤȡ­íȤĊÍ³ÏĀȤý�ĀĊȢȤğÍ³æȤÏĊȤ§íå³ĄȤĊíȤýĀíĞÏ­ÏæÄȤ�­³ÿď�Ċ³
Ċ³åýíĀ�ĀĥȤ�æ­Ȥý³Āå�æ³æĊȤÍíďĄÏæÄȤÃíĀȤĊÍ³ȤďæÍíďĄ³­ȅ

3³ßýÏæÄȤĊÍ³ȤræÍíďĄ³­Ȥ�æ­ȤmÍíĄ³Ȥ�ĊȤdÏĄÜȤíÃȤ@íÏæÏæÄȤmÍ³å
Ȥ

5æ§Ā³�ĄÏæÄȤ3íďĄÏæÄȤ�ÃÃíĀ­�¦ÏßÏĊĥȤ�æ­Ȥ�ÍíÏ§³

��æÏ³ßȤ.íæĊ�Ïæ³ȀȤ�ÏĊĥȤ�íďæ§ÏßȤ��æ­Ï­�Ċ³ ��



.íĄĊ³ĀÏæÄȤ�Ȥ�Ï¦Ā�æĊȤCí§�ßȤ�æ­Ȥd³ÄÏíæ�ßȤ!§íæíåĥ
mÍ³ȤK�ȤaĀíÄĀ³ĄĄÏĞ³ĄȤğÏßßȤ�§ĊÏĞ³ßĥȤğíĀÜȤĊíȤĄďýýíĀĊȤĊÍ³ȤÄĀíğĊÍȤ�æ­ȤÃÏæ�æ§Ï�ßȤĄďĄĊ�Ïæ�¦ÏßÏĊĥȤíÃȤßí§�ßȤ¦ďĄÏæ³ĄĄ³ĄȤíÃȤ�ßßȤĄÏī³Ąȅ
�ĄȤ�ȤĊ³�åȀȤğ³Ȥ§íååÏĊȤĊíǿ

aĀíĞÏ­ÏæÄȤíæ³ȗÍíďĀȤÃĀ³³Ȥý�ĀÜÏæÄȤÏæȤíďĀȤå�ÏæȤ§íåå³Ā§Ï�ßȤ­ÏĄĊĀÏ§ĊĄ
�æ­ȤĊğíȤÍíďĀĄȤíÃȤÃĀ³³Ȥý�ĀÜÏæÄȤÃíĀȤæíȤ§�Ā¦íæȤ³åÏĄĄÏíæȤĞ³ÍÏ§ß³ĄȤ�Ą
ý�ĀĊȤíÃȤ�ȤýÏßíĊȤýĀíÚ³§ĊȅȤ

�íĀÜÏæÄȤğÏĊÍȤJ³ĊĀíȤ��æ§íďĞ³ĀȤĊíȤ³æĄďĀ³ȤĊÍ�ĊȤ�æĥȤå�ÚíĀȤ§�ýÏĊ�ß
ÏåýĀíĞ³å³æĊȤýĀíÚ³§ĊĄȤďæ­³ĀĊ�Ü³æȤÏæȤíďĀȤ§ÏĊĥȤĊ�Ü³ĄȤÏæĊíȤ�§§íďæĊ
ĊÍ³ȤýíĄĄÏ¦ß³Ȥæ³Ä�ĊÏĞ³ȤÏåý�§ĊĄȤĊíȤßí§�ßȤ¦ďĄÏæ³ĄĄ³ĄȅȤ

!æÄ�ÄÏæÄȤğÏĊÍȤíĊÍ³ĀȤ¦ďĄÏæ³ĄĄȤ­ÏĄĊĀÏ§ĊĄȤĊíȤ­³Ċ³ĀåÏæ³ȤÃ³�ĄÏ¦ÏßÏĊĥȤíÃ
³Ĥý�æ­ÏæÄȤĊÍ³Ȥæďå¦³ĀȤíÃȤ�ďĄÏæ³ĄĄȤ5åýĀíĞ³å³æĊȤ�Ā³�ĄȤȓ�5�Ȕ
ĊÍĀíďÄÍíďĊȤĊÍ³Ȥ§ÏĊĥȅ

hďýýíĀĊÏæÄȤĊÍ³Ȥ³ÃÃíĀĊĄȤ¦ĥȤíďĀȤßí§�ßȤ�5�ĄȤĊíȤå�ĀÜ³ĊȤ�æ­Ȥ³æ§íďĀ�Ä³
Ā³ĄÏ­³æĊĄȤĊíȤȡĄÍíýȤßí§�ßȢȅ

aĀí�§ĊÏĞ³ßĥȤĄďýýíĀĊÏæÄȤĊÍ³ȤÃíĀå�ßȤ­³Ğ³ßíýå³æĊȤíÃȤ�ȤJ³ĊĀí
��æ§íďĞ³ĀȤĀ³ÄÏíæ�ßȤ³§íæíåÏ§Ȥ­³Ğ³ßíýå³æĊȤĄĊĀ�Ċ³ÄĥȤĊÍ�Ċ
ýĀíĞÏ­³ĄȤÏæ§³æĊÏĞ³ĄȤĊíȤ§Ā³�Ċ³ȤÚí¦ĄȤ�æ­Ȥå�ÏæĊ�ÏæȤ�
§íåý³ĊÏĊÏĞ³ȤĊ�ĤȤĄĊĀď§ĊďĀ³ȅ

ræ­³ĀĊ�ÜÏæÄȤ�Ȥȡd³ȗÏå�ÄÏæ³Ȥ�íßďå¦Ï�ȤhĊĀ³³ĊȢȤÏæÏĊÏ�ĊÏĞ³ȤğÏĊÍ
�ȤÄí�ßȤíÃȤ�ĊĊĀ�§ĊÏæÄȤ�ȤåíĀ³Ȥ­ÏĞ³ĀĄ³ȤÄĀíďýȤíÃȤĀ³Ċ�Ïß
å³Ā§Í�æĊĄȤĊÍ�ĊȤğÏßßȤÍ³ßýȤĊíȤ¦³ĊĊ³ĀȤ�æÏå�Ċ³ȤĊÍ³ȤĄĊĀ³³ĊĄ§�ý³
�æ­ȤĀ³ĞÏĊ�ßÏī³ȤĊÍ³Ȥßí§�ßȤ³§íæíåĥȅ

�³Ğ³ßíýÏæÄȤ�ȤĊÏå³ßĥȀȤĄĊĀ³�åßÏæ³­Ȥ�æ­ȤåíĀ³Ȥ§íĄĊȗ³ÃÃ³§ĊÏĞ³
ýĀí§³ĄĄȤÃíĀȤ¦ďĄÏæ³ĄĄȤý³ĀåÏĊȤ�ýýßÏ§�ĊÏíæĄȅȤmÍÏĄȤýĀí§³ĄĄ
ğíďß­ȤÏæ§ßď­³Ȥ�Ȥæ³ğȤȡíæ³ȗĄĊ�ÃÃȤÏæĊ³ĀÃ�§³ȢȤåí­³ßȤ�ßßíğÏæÄ
ÃíĀȤåď§ÍȤ³�ĄÏ³ĀȤ�§§³ĄĄȤĊíȤ§ÏĊĥȤýĀíÄĀ�åĄȤ�æ­ȤĄ³ĀĞÏ§³ĄȤÃíĀ
Ïæ­ÏĞÏ­ď�ßĄȤğ�æĊÏæÄȤĊíȤĄ³ĊȤďýȤĄÍíýȤÏæȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³Āȅ

��



J�ĀÜ³ĊÏæÄȤ�æ­ȤýĀíåíĊÏæÄȤíďĀȤďæÏÿď³ȤýíĄÏĊÏíæȤ�ĄȤĊÍ³ȤÍíå³ȤĊíȤ�íďÄß�ĄȤ�íßß³Ä³ȤĊí
³æ§íďĀ�Ä³ȤÄĀ�­ď�Ċ³ĄȤĊíȤ§íæĄÏ­³ĀȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤ�ĄȤĊÍ³ÏĀȤý³Āå�æ³æĊȤÍíå³ȤíĀ
ýß�§³ȤĊíȤĄ³ĊȤďýȤ�æ­Ȥ­íȤ¦ďĄÏæ³ĄĄȅ

hďýýíĀĊÏæÄȤåíĀ³ȤĄĊĀ³³ĊȤÃ³ĄĊÏĞ�ßĄȤ�ĄȤ�Ȥå³�æĄȤĊíȤ³ĤýíĄ³ȤíďĀȤßí§�ßȤ¦ďĄÏæ³ĄĄ³ĄȤĊíȤ�
ğÏ­³ĀȤĀ³ÄÏíæ�ßȤ�ď­Ï³æ§³ȅ

�íĀÜÏæÄȤ ğÏĊÍȤ ß�æ­íğæ³ĀĄȤ ĊíȤ Ā³­ď§³Ȥ ĊÍ³Ȥ æďå¦³ĀȤ íÃȤ Ğ�§�æĊȤ �æ­Ȥ ďæ­³ĀďĊÏßÏī³­
¦ďÏß­ÏæÄĄȤ¦ĥȤ�ĊȤß³�ĄĊȤǲǵɉȤÏæȤíďĀȤÃÏĀĄĊȤĊ³ĀåȅȤmÍÏĄȤÏæ§ßď­³ĄȤ³ĤýßíĀÏæÄȤÏæ§³æĊÏĞ³ĄȤ�æ­
ß³ÄÏĄß�ĊÏĞ³Ȥ �ďĊÍíĀÏĊĥȤ ĊíȤ �§§³ß³Ā�Ċ³Ȥ ĊÍ³Ȥ ­³Ğ³ßíýå³æĊȤ íÃȤ Ğ�§�æĊȤ ȡ�¦�æ­íæ³­Ȣ
ýĀíý³ĀĊÏ³ĄȤ ÏæȤ §ĀÏĊÏ§�ßȤ §íåå³Ā§Ï�ßȤ Íď¦ĄȤ Ïæ§ßď­ÏæÄȤ ǱǲĊÍȤ hĊĀ³³ĊȤ �æ­Ȥ �íßďå¦Ï�
hĊĀ³³Ċȅ

.íĄĊ³ĀÏæÄȤ�Ȥ�Ï¦Ā�æĊȤCí§�ßȤ�æ­Ȥd³ÄÏíæ�ßȤ!§íæíåĥȤ

a�ďßȤJÏæÍ�ĄȀȤ�ÏĊĥȤ�íďæ§ÏßȤ��æ­Ï­�Ċ³ ��



hĊĀ³æÄĊÍ³æÏæÄȤK³ÏÄÍ¦íďĀÍíí­ĄȤ�æ­Ȥ�íååďæÏĊĥ
!æÄ�Ä³å³æĊ

d³Ğ³ĀĄÏæÄȤĊÍ³Ȥ­³§ÏĄÏíæȤĊíȤ³ßÏåÏæ�Ċ³Ȥ�æ­ȤýÍ�Ą³ȤíďĊȤĊÍ³Ȥdíĥ�ßȤ�ÏĊĥȤåíæÏÜ³Āȅ

3íĄĊÏæÄȤ�ĊȤß³�ĄĊȤíæ³Ȥ�ÏĊĥȤ3�ßßȤĊíğæȤÍ�ßßȤ�æ­ȤĊğíȤĀ³Äďß�ĀȤ§íďæ§ÏßȤå³³ĊÏæÄĄȤý³ĀȤĥ³�Ā
ÏæȤcď³³æĄ¦íĀíďÄÍȅ

�íæÃÏĀåÏæÄȤĊÍ³Ȥ§íæĊÏæď³­ȤďĄ³Ȥ�æ­ȤíæÄíÏæÄȤýĀíåíĊÏíæȤíÃ

d³ýíĀĊÏæÄȤ�ææď�ßßĥȤíæȤýĀíÄĀ³ĄĄȤĀ³Ä�Ā­ÏæÄȤĊÍ³Ȥ

ȤȤȤȤȤȤȤíæßÏæ³Ȥýß�ĊÃíĀåĄȤĄď§ÍȤ�ĄȤ�ííåȤĊíȤ�ßßíğȤ¦³ĊĊ³ĀȤ�§§³ĄĄȤĊíȤ
ȤȤȤȤȤȤȤ§ÏĊĥȤÍ�ßßȤÃíĀȤ�ßßȤ§ÏĊÏī³æĄȅȤ

ȤȤȤȤȤȤȤĀ³§íåå³æ­�ĊÏíæĄȤå�­³Ȥ¦ĥȤĊÍ³ȤJ�Ġèûȝÿȟm�ÿ×Âèû§²ȟ
ȟȟȟȟȟȟȟèáȟaĊ¦ÚÊ§ȟ!áÃ�Ã²à²áąȀȟ

�íææ³§ĊÏæÄȤíďĀȤ§ÏĊÏī³æĄȤĊíȤĞ�ĀÏíďĄȤ§ÏĊĥȤýĀíÄĀ�åĄȤ�æ­ȤĄ³ĀĞÏ§³ĄȤÏĄȤĞÏĊ�ßȤÏÃȤğ³Ȥ�Ā³ȤĊíȤ¦ďÏß­Ȥ�ȤĄĊĀíæÄȤĄ³æĄ³ȤíÃȤ§íååďæÏĊĥȤ�æ­Ȥýď¦ßÏ§
³æÄ�Ä³å³æĊȅȤ�ĄȤ�ȤĊ³�åȀȤğ³Ȥ§íååÏĊȤĊíǿ

��



!ĄĊ�¦ßÏĄÍÏæÄȤ�ȤÚíÏæĊȤ�íďæ§Ïßȗh§ÍííßȤ�í�Ā­ȤCíæÄȗm³ĀåȤaß�ææÏæÄȤ�íååÏĊĊ³³ȤĊí
³æĄďĀ³Ȥ¦³ĊĊ³ĀȤ§íßß�¦íĀ�ĊÏíæȤ¦³Ċğ³³æȤĊÍ³ȤĊğíȤ³ß³§Ċ³­Ȥ¦í­Ï³ĄȤğÏĊÍÏæȤǱǰǰȤ­�ĥĄȅ

aĀÏíĀÏĊÏīÏæÄȤ�æ­ȤĄďýýíĀĊÏæÄȤĄí§Ï�ßȤÏæÏĊÏ�ĊÏĞ³ĄȤÏæĞíßĞÏæÄȤğíå³æȢĄȤ³ÿďÏĊĥȀȤå³æĊ�ß
Í³�ßĊÍȤ�æ­Ȥæ³ğȤÏååÏÄĀ�æĊȤ�æ­ȤĀ³ÃďÄ³³ȤÏæĊ³ÄĀ�ĊÏíæȤ¦ĥȤğíĀÜÏæÄȤğÏĊÍȤßí§�ßȤ�æ­
Ā³ÄÏíæ�ßȤíĀÄ�æÏī�ĊÏíæĄȤ�æ­Ȥ�­Ğí§�ĊÏæÄȤÃíĀȤĄíå³ȤíÃȤĊÍ³ȤåíĄĊȤĞďßæ³Ā�¦ß³
å³å¦³ĀĄȤíÃȤíďĀȤ§íååďæÏĊĥȅ

!ĄĊ�¦ßÏĄÍÏæÄȤĀ³Äďß�ĀȤå³³ĊÏæÄĄȤ¦³Ċğ³³æȤJ�ĥíĀȤ�æ­Ȥ�íďæ§ÏßȤ�æ­Ȥ.ÏĀĄĊȤK�ĊÏíæĄȤɑ
íĊÍ³ĀȤ5æ­ÏÄ³æíďĄȤĀ³ýĀ³Ą³æĊ�ĊÏĞ³ĄȤğÏĊÍȤĊÍ³Ȥ�ÏåȤíÃȤ�­Ğ�æ§ÏæÄȤĊÍ³ȤmĀďĊÍȤ�æ­
d³§íæ§ÏßÏ�ĊÏíæȤ�íååÏĄĄÏíæȢĄȤ��ßßĄȤĊíȤ�§ĊÏíæȅ

hĊĀ³æÄĊÍ³æÏæÄȤK³ÏÄÍ¦íďĀÍíí­ĄȤ�æ­Ȥ�íååďæÏĊĥ
!æÄ�Ä³å³æĊ

A�ĀÏå�Ȥ�ď­Íğ�æÏȀȤ�ÏĊĥȤ�íďæ§ÏßȤ��æ­Ï­�Ċ³ ��



d³­ď§ÏæÄȤíďĀȤ5æÃĀ�ĄĊĀď§ĊďĀ³Ȥ�³ÃÏ§ÏĊȤ�æ­
hďýýíĀĊÏæÄȤ�æȤ�§ĊÏĞ³Ȥ�æ­ȤhýíĀĊĄȗ.ĀÏ³æ­ßĥȤ�ÏĊĥȤ
K³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤĀ³ĄÏ­³æĊĄȤĞ�ßď³ȤÍ�ĞÏæÄȤğ³ßßȤå�ÏæĊ�Ïæ³­ȤĄĊĀ³³ĊĄȀȤĄÏ­³ğ�ßÜĄȤ�æ­Ȥý�ĀÜĄȀȤ�æ­Ȥ�§§³ĄĄȤĊíȤÄĀ³�ĊȤĄýíĀĊĄȀȤĀ³§Ā³�ĊÏíæ
�æ­Ȥ§íååďæÏĊĥȤÃ�§ÏßÏĊÏ³ĄȤĊÍĀíďÄÍíďĊȤĊÍ³Ȥ§ÏĊĥȅȤ�Í³ĊÍ³ĀȤÏĊȢĄȤĊÍ³ȤĄď­­³æȤßíĄĄȤíÃȤíďĀȤ§Í³ĀÏĄÍ³­Ȥ�Ā³æ³ĤȤ¦�§ÜȤÏæȤǲǰǱǶȀȤĊÍ³Ȥ�¦ĀďýĊ
§ßíĄďĀ³ȤíÃȤ��æ�­�Ȥ/�å³ĄȤaííßȤ¦³ÃíĀ³ȤÏĊĄȤĀ³ýß�§³å³æĊȤíý³æ³­ȀȤíĀȤÏæ§Ā³�ĄÏæÄȤýĀíÄĀ�ååÏæÄȤĊíȤ�§§íååí­�Ċ³ȤíďĀȤÄĀíğĊÍȤÏæ
ýíýďß�ĊÏíæȀȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤ§�æȤ­íȤ¦³ĊĊ³ĀȅȤ�ĄȤ�ȤĊ³�åȀȤğ³Ȥ§íååÏĊȤĊíǿ

�ÏĊÍÏæȤĊÍ³ȤÃÏĀĄĊȤǱǰǰȤ­�ĥĄȤíÃȤĊ�ÜÏæÄȤíÃÃÏ§³ȀȤÏæÏĊÏ�ĊÏæÄȤ�æȤÏæ­³ý³æ­³æĊȤȟÃďĊďĀ³Ȥæ³³­ĄȤ�ĄĄ³ĄĄå³æĊȠȤ�æ­Ȥ§íååďæÏĊĥȤ§íæĄďßĊ�ĊÏíæȤĊí
­³Ċ³ĀåÏæ³ȤğÍ�ĊȤĄÍíďß­Ȥ¦³ȤĊÍ³ȤÜ³ĥȤýĀÏíĀÏĊÏ³ĄȤĀ³Ä�Ā­ÏæÄȤĊÍ³ȤĀ³æ³ğ�ßȀȤĀ³ýß�§³å³æĊȤ�æ­Ȥ§íæĄĊĀď§ĊÏíæȤíÃȤæ³ğȤĄýíĀĊĄȤ�æ­ȤĀ³§Ā³�ĊÏíæ
Ã�§ÏßÏĊÏ³ĄȤĊÍĀíďÄÍíďĊȤĊÍ³Ȥ§ÏĊĥȅȤ�íďæ§ÏßȤğÏßßȤ­ÏĀ³§ĊȤĄĊ�ÃÃȤĊíȤ³æĄďĀ³ȤĊÍ³ȤĀ³ýíĀĊǿ

�³Ċ³ĀåÏæ³ĄȤĊÍ³Ȥ§íĄĊȤ�æ­ȤýíĄĄÏ¦ß³ȤÃďæ­ÏæÄȤĄíďĀ§³ĄȤĊíȤ³Ĥý�æ­ȤåíĀ³Ȥ�ßßȗğ³�ĊÍ³ĀȤÃÏ³ß­ĄȤĊíȤĄďýýíĀĊȤĊÍ³ȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤhí§§³Ā
�ßď¦ȀȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤCÏĊĊß³ȤC³�Äď³Ȥ�æ­ȤíĊÍ³ĀȤßí§�ßȤíĀÄ�æÏī³­ȤĄýíĀĊĄȤÄĀíďýĄȤȖȤğÏĊÍȤ�ȤýĀÏíĀÏĊĥȤĊíȤå�Ü³Ȥæ³ğȤÏæĞ³ĄĊå³æĊĄȤ�Ċ
dĥ�ßßȤa�ĀÜȤÏæȤcď³³æĄ¦íĀíďÄÍȤ�æ­Ȥ3ďå³Ȥa�ĀÜȤÏæȤh�ýý³ĀĊíæȅ

5­³æĊÏÃÏ³ĄȤďæ­³ĀďĊÏßÏī³­Ȥ§ÏĊĥȗíğæ³­ȤýĀíý³ĀĊÏ³ĄȤ�æ­ȤĊÍ³Ȥ§íĄĊȤ�æ­Ȥ�§ĊÏíæĄȤĀ³ÿďÏĀ³­ȤĊíȤĀ³ýďĀýíĄ³ȤĊÍ³åȤĊíȤ�§§íååí­�Ċ³ȤÄĀíğÏæÄ
æ³³­ĄȤ¦ĥȤíďĀȤßí§�ßȤĄýíĀĊȤ�ĄĄí§Ï�ĊÏíæĄȤĄď§ÍȤ�ĄȤĊÍ³ȤK³ğȤ�³ĄĊȤaÏ§Üß³¦�ßßȤ�ßď¦ȅ

�íæĊ�ÏæĄȤ�ȤĊÍíĀíďÄÍȤ�æ�ßĥĄÏĄȤíÃȤĊÍ³Ȥ§íĄĊȤĀ³ß�Ċ³­ȤĊíȤ�æ­ȤýíĄĄÏ¦ß³ȤÃďæ­ÏæÄȤĄíďĀ§³ĄȤĊíȤ³Ĥý�æ­Ȥcď³³æȢĄȤa�ĀÜȤ�Ā³æ�ȤğÏĊÍȤ�æíĊÍ³Ā
ýß�ĥÏæÄȤĄďĀÃ�§³ȤĊíȤĄďýýíĀĊȤĊÍ³Ȥ³ÃÃíĀĊĄȤíÃȤíĀÄ�æÏī�ĊÏíæĄȤĄď§ÍȤ�ĄȤĊÍ³ȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤC�§ĀíĄĄ³Ȥ�ĄĄí§Ï�ĊÏíæȅȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³Ā
JÏæíĀȤ3í§Ü³ĥȤ�ĄĄí§Ï�ĊÏíæȤ�æ­ȤíĊÍ³ĀȤßí§�ßȤíĀÄ�æÏī³­ȤĄýíĀĊĄȤÄĀíďýĄȅ

��



d³­ď§ÏæÄȤíďĀȤ5æÃĀ�ĄĊĀď§ĊďĀ³Ȥ�³ÃÏ§ÏĊȤ�æ­
hďýýíĀĊÏæÄȤ�æȤ�§ĊÏĞ³Ȥ�æ­ȤhýíĀĊĄȗ.ĀÏ³æ­ßĥȤ�ÏĊĥȤ

míȤ�­­Ā³ĄĄȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȢĄȤĀ�ýÏ­ȤÄĀíğĊÍȀȤ¦³ĊĊ³ĀȤÏæĊ³ÄĀ�ĊÏæÄȤ�æ­Ȥ³Ĥý�æ­ÏæÄȤíÃȤĀ³§Ā³�ĊÏíæ�ßȤýĀíÄĀ�ååÏæÄȤ�Ïå³­Ȥ�ĊȤĄďýýíĀĊÏæÄ
�æȤ�§ĊÏĞ³Ȥ�æ­ȤÍ³�ßĊÍĥȤßÏÃ³ĄĊĥß³ȤÃíĀȤíďĀȤĄ³æÏíĀĄȤ�æ­ȤĥíďĊÍȤýíýďß�ĊÏíæȅ

�íæĄďßĊȤğÏĊÍȤĊÍ³Ȥýď¦ßÏ§Ȥ�æ­ȤĄýíĀĊĄȤíĀÄ�æÏī�ĊÏíæĄȤĊíȤ­³Ğ³ßíýȤ�Ȥǲǰȗĥ³�ĀȤÃÏĄ§�ßßĥȤĄďĄĊ�Ïæ�¦ß³ȤÃ�§ÏßÏĊÏ³ĄȤýß�æȤĊÍ�ĊȤğÏßßȤ¦³§íå³Ȥ�
Āí�­å�ýȤĊíȤ³æĄďĀ³ȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤĊ�§Üß³ĄȤÏĊĄȤȡÏæÃĀ�ĄĊĀď§ĊďĀ³Ȥ­³ÃÏ§ÏĊȢȤ�æ­ȤĀ³§ß�ÏåĄȤÏĊĄȤýíĄÏĊÏíæȤ�ĄȤíæ³ȤíÃȤĊÍ³ȤĊíýȤ­³ĄĊÏæ�ĊÏíæĄ
ĄďýýíĀĊÏæÄȤĄýíĀĊĄȤ�æ­ȤĀ³§Ā³�ĊÏíæȤ�§ĊÏĞÏĊÏ³ĄȤÏæȤíďĀȤĀ³ÄÏíæȅȤ

!ĄĊ�¦ßÏĄÍȤ�Ȥæ³ğȤ�å�Ċ³ďĀȤhýíĀĊĄȤ�æ­Ȥd³§Ā³�ĊÏíæȤm�ĄÜȤ.íĀ§³Ȥ§íåýĀÏĄ³­ȤíÃȤĀ³ýĀ³Ą³æĊ�ĊÏĞ³ĄȤÃĀíåȤ�ßßȤå�ÚíĀȤĄýíĀĊȤ�æ­ȤĀ³§Ā³�ĊÏíæ
�ĄĄí§Ï�ĊÏíæĄȤíý³Ā�ĊÏæÄȤÏæȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤĊíȤ¦³Ȥ§Í�ÏĀ³­Ȥ¦ĥȤ�Ȥ§ÏĊĥȤ§íďæ§ÏßßíĀȅȤ

5æȤý�ĀĊæ³ĀĄÍÏýȤğÏĊÍȤĄ³æÏíĀȤíĀ­³ĀĄȤíÃȤÄíĞ³Āæå³æĊȀȤĄ³§ďĀ³ȤĊÍ³ȤÃďæ­ÏæÄȤĊíȤ­³Ğ³ßíýȤ�Ȥæ³ğȤ§íååďæÏĊĥȤ§³æĊ³ĀȤßí§�Ċ³­ȤÏæȤĊÍ³Ȥ�³ĄĊȤ!æ­
ɘȤ�íææ�ďÄÍĊȤ3³ÏÄÍĊĄȤ�Ā³�ȅȤ

��



d³­ď§ÏæÄȤíďĀȤ5æÃĀ�ĄĊĀď§ĊďĀ³Ȥ�³ÃÏ§ÏĊȤ�æ­
hďýýíĀĊÏæÄȤ�æȤ�§ĊÏĞ³Ȥ�æ­ȤhýíĀĊĄȗ.ĀÏ³æ­ßĥȤ�ÏĊĥȤ

��æÏ³ßȤ.íæĊ�Ïæ³ȀȤ�ÏĊĥȤ�íďæ§ÏßȤ��æ­Ï­�Ċ³

�ÏĊÍÏæȤĊÍ³ȤÃÏĀĄĊȤǱǰǰȤ­�ĥĄȤíÃȤĊ�ÜÏæÄȤíÃÃÏ§³ȀȤ­ÏĀ³§ĊȤĄĊ�ÃÃȤĊíȤýĀ³ý�Ā³Ȥ�Ȥ§íåýĀ³Í³æĄÏĞ³Ȥýß�æȤÃíĀ
Ā³ý�ÏĀÏæÄȤĊÍ³ȤåíĄĊȤĄ³ĀÏíďĄȤßÏÃĊ³­ȤíĀȤ§Ā�§Ü³­ȤĄÏ­³ğ�ßÜĄȤ�æ­Ȥý�Ċ§ÍÏæÄȤĀí�­ĄȤğÏĊÍȤ�æȤ³Ĥ§³ĄĄÏĞ³
æďå¦³ĀȤíÃȤýíĊÍíß³Ąȅ

�§ĊÏĞ³ßĥȤ�ĄĄ³ĄĄȤĊÍ³ȤÃ³�ĄÏ¦ÏßÏĊĥȤíÃȤĀ³ȗ³ĄĊ�¦ßÏĄÍÏæÄȤ�ȤĀ³§ĥ§ßÏæÄȤ­³ýíĊȤğÏĊÍÏæȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤĄí
Ā³ĄÏ­³æĊĄȤ�æ­Ȥ¦ďĄÏæ³ĄĄ³ĄȤ­íȤæíĊȤÍ�Ğ³ȤĊíȤ­ĀÏĞ³ȤíďĊĄÏ­³ȤĊÍ³Ȥ§ÏĊĥȤÏæȤíĀ­³ĀȤĊíȤ­íȤĊÍ³ÏĀȤý�ĀĊȤÏæ
§íå¦�ĊÏæÄȤĊÍ³Ȥ§ßÏå�Ċ³Ȥ³å³ĀÄ³æ§ĥȅ

d³ÿďÏĀ³Ȥæ³ğȤ­³Ğ³ßíýå³æĊȤýĀíýíĄ�ßĄȤĊíȤÏæ§ßď­³Ȥýß�æĄȤ�æ­Ȥ§íæĊĀÏ¦ďĊÏíæĄȤĊíȤÏæÃĀ�ĄĊĀď§ĊďĀ³Ȁ
Ïæ§ßď­ÏæÄȤýď¦ßÏ§ȤÄĀ³³æȤĄý�§³ȀȤ�­­ÏĊÏíæ�ßȤ§íååďæÏĊĥȤ§³æĊ³ĀĄȀȤ�æ­Ȥ�­­ÏĊÏíæ�ßȤĄ§ÍííßĄȅ

�íßß�¦íĀ�Ċ³ȤğÏĊÍȤĊÍ³Ȥh§ÍííßȤ�í�Ā­ȤĊíȤ³æĄďĀ³Ȥß�æ­ȤÏĄȤ­³ĄÏÄæ�Ċ³­ȤÏæȤĊÍ³ȤSÃÃÏ§Ï�ßȤ�íååďæÏĊĥȤaß�æ
ÃíĀȤæ³ğȤĄ§ÍííßĄȤĊíȤ�§§íååí­�Ċ³ȤÃďĊďĀ³ȤÄĀíğĊÍȅ

�íåå³æ§³ȤĊÍ³ȤÏåå³­Ï�Ċ³ȤĀ³åíĞ�ßȤ�æ­ȤĀ³ýß�§³å³æĊȤíÃȤ�ßßȤ­³�­Ȥ�æ­Ȥ­ĥÏæÄȤĄĊĀ³³ĊȤĊĀ³³ĄȤíæȤíďĀ
å�ÚíĀȤĀí�­ĄȤ�æ­ȤÍ�Ğ³ȤĊÍÏĄȤğíĀÜȤ§íåýß³Ċ³­ȤğÏĊÍÏæȤǱǸȤåíæĊÍĄȅȤ

��



d³­ď§ÏæÄȤĊÍ³Ȥ5åý�§ĊĄȤíÃȤmĀ�ÃÃÏ§Ȥ�íæÄ³ĄĊÏíæȤíæ
íďĀȤ�ÏĊĥȤhĊĀ³³ĊĄ

!æĄďĀÏæÄȤý³­³ĄĊĀÏ�æĄȤ�Ā³ȤĊĀďßĥȤ§íæĄÏ­³Ā³­ȤĊÍ³Ȥæďå¦³ĀȤíæ³
ýĀÏíĀÏĊĥȤğÍ³æȤÏĊȤ§íå³ĄȤĊíȤæ³ğȤĊĀ�æĄýíĀĊ�ĊÏíæȤÏæÃĀ�ĄĊĀď§ĊďĀ³
ÏæĞ³ĄĊå³æĊĄȅ

�ííĀ­Ïæ�Ċ³ȤğÏĊÍȤK�a�ȤĊíȤÏæ§Ā³�Ą³ȤĊÍ³Ȥ³æÃíĀ§³å³æĊȤíÃȤĊĀ�ÃÃÏ§
ĞÏíß�ĊÏíæĄȅ

h�Ã³ĀȤý³­³ĄĊĀÏ�æȤ§ĀíĄĄÏæÄĄȤíæȤå�ÚíĀȤ�ĀĊ³ĀÏ³ĄȤğÏĊÍȤ§ĀíĄĄÏæÄ
ĄÏÄæ�ßĄȤ�æ­Ȥ¦³ĊĊ³ĀȤßÏÄÍĊÏæÄȅ

�³Ȥ�Ā³Ȥ�ĊȤĊÍ³ȤÄ³íÄĀ�ýÍÏ§Ȥ§³æĊ³ĀȤíÃȤJ³ĊĀíȤ��æ§íďĞ³ĀȤ�æ­Ȥ�ĄȤ�ȤĀ³ĄďßĊȀȤíďĀȤ§íååďæÏĊĥȤÃ³³ßĄȤĊÍ³Ȥ¦ĀďæĊȤíÃȤĊĀ�ÃÃÏ§Ȥ§íæÄ³ĄĊÏíæȤíæ
�Ȥ­�ÏßĥȤ¦�ĄÏĄȅȤJíĀ³Ȥæ³³­ĄȤĊíȤ¦³Ȥ­íæ³ȤĊíȤ�­­Ā³ĄĄȤĊÍ³Ȥ§íæ§³ĀæĄȤ³ĤýĀ³ĄĄ³­ȤÏæȤíďĀȤ§íååďæÏĊĥȤ�¦íďĊȤÍíğȤåíĀ³Ȥ§�ĀĄȤÃßíğÏæÄȤíæ
íďĀȤĄĊĀ³³ĊĄȤÏĄȤÍ�ĞÏæÄȤ�Ȥæ³Ä�ĊÏĞ³ȤÏåý�§ĊȤíæȤíďĀȤÿď�ßÏĊĥȤíÃȤßÏÃ³ȅȤ�ĄȤ�ȤĊ³�åȀȤğ³Ȥ§íååÏĊȤĊíǿ

�§ĊÏĞ³ßĥȤåíæÏĊíĀÏæÄȤ�æ­Ȥýď¦ßÏ§ßĥȤĀ³ýíĀĊÏæÄȤíæȤ�Ȥÿď�ĀĊ³Āßĥ
¦�ĄÏĄȤĀ³Ä�Ā­ÏæÄȤýĀí¦ß³å�ĊÏ§ȤĊĀ�ÃÃÏ§Ȥý�ĊĊ³ĀæĄȤ�æ­ȤÍíĊĄýíĊĄȅ

hďýýíĀĊÏæÄȤæ³ğȤĞ³ÍÏ§ďß�ĀȤĊĀ�æĄýíĀĊ�ĊÏíæȤÏæÃĀ�ĄĊĀď§ĊďĀ³ȤĊí
­³§Ā³�Ą³ȤíĞ³Ā�ßßȤĊĀ�ÃÃÏ§Ȥ§íæÄ³ĄĊÏíæȅ

�³ĊĊ³ĀȤĄďýýíĀĊȤȖȤĊÍĀíďÄÍȤĊ�ĀÄ³Ċ³­ȤÏæĞ³ĄĊå³æĊĄȤȖȤĊÍ³
Ïåýß³å³æĊ�ĊÏíæȤíÃȤĊĀ�ÃÃÏ§Ȥ§�ßåÏæÄȤå³�ĄďĀ³ĄȤÏæȤĀ³ĄÏ­³æĊÏ�ß
æ³ÏÄÍ¦íďĀÍíí­ĄȤÏåý�§Ċ³­Ȥ¦ĥȤȟĀ�ĊȤĀďææ³ĀĄȠȅȤmÍÏĄȤÏæ§ßď­³Ą
Ã�ĄĊȗĊĀ�§ÜÏæÄȤĊÍ³Ȥ§íæĄĊĀď§ĊÏíæȤíÃȤĄý³³­Ȥ¦ďåýĄȤÏæ
æ³ÏÄÍ¦íďĀÍíí­ĄȤğÍÏ§ÍȤÍ�Ğ³ȤĀ³ÿď³ĄĊ³­ȤĊÍ³ÏĀȤÏåýß³å³æĊ�ĊÏíæȅȤ

��



5æ§Ā³�ĄÏæÄȤĊÍ³ȤĞÏĄÏ¦ÏßÏĊĥȤ�æ­ȤíĞ³Ā�ßßȤĄ§íý³ȤíÃȤíďĀȤĄ³ý�Ā�Ċ³­Ȥ¦ÏÜ³Ȥß�æ³Ȥæ³ĊğíĀÜ
�æ­Ȥ§ĥ§ß³Ȥý�ĊÍğ�ĥĄȤ¦ĥȤÃÏĀĄĊȤĄ³§ďĀÏæÄȤĊÍ³ȤĄďýýíĀĊȤíÃȤßí§�ßȤ¦ďĄÏæ³ĄĄ³ĄȤ�æ­
Ā³ĄÏ­³æĊĄȅȤ�ßĄíȤ³æĄďĀ³ȤĊÍ�ĊȤĊÍ³ȤÏæĄĊ�ßß�ĊÏíæȤíÃȤ�æĥȤý³Āå�æ³æĊȤ¦ÏÜ³Ȥß�æ³ĄȤÏæȤĊÍ³
ÃďĊďĀ³ȤğÏßßȤæíĊȤÍ�Ğ³Ȥ�Ȥ­³ĊĀÏå³æĊ�ßȤ³ÃÃ³§ĊȤíæȤßí§�ßȤ¦ďĄÏæ³ĄĄ³Ąȅ

5åýß³å³æĊÏæÄȤå³�ĄďĀ³ĄȤĊíȤ�­­Ā³ĄĄȤ§íæ§³ĀæĄȤíÃȤ�³ĄĊȤ!æ­Ȥ�æ­Ȥ�íææ�ďÄÍĊ
3³ÏÄÍĊĄȤĀ³ĄÏ­³æĊĄȤĀ³Ä�Ā­ÏæÄȤȟÿď³ď³ȤÚďåý³ĀĄȠȤíæȤǲǰĊÍȤhĊĀ³³ĊȅȤ.ďĀĊÍ³ĀåíĀ³Ȁ
Ïæ§Ā³�Ą³Ȥ³æÃíĀ§³å³æĊȤ�æ­Ȥý�ÏæĊȤȟ�íȤKíĊȤ�ßí§ÜȤ5æĊ³ĀĄ³§ĊÏíæȠȤĄÏÄæ�Ä³Ȥ�ĊȤǲǰĊÍ
hĊĀ³³ĊȤɑȤǸĊÍȤ�Ğ³Ȥ�ĄȤ�Ȥå³�æĄȤíÃȤÃ�§ÏßÏĊ�ĊÏæÄȤ³�ĄĊȗğ³ĄĊȤĊĀ�ÃÃÏ§ȤÃßíğȅȤmÍÏĄȤ§�æȤ�ßĄí
¦³Ȥ³Ĥý�æ­³­ȤĊíȤíĊÍ³ĀȤå�ÚíĀȤÏæĊ³ĀĄ³§ĊÏíæĄȅ

hďýýíĀĊÏæÄȤĀ³ĄÏ­³æĊĄȤ�æ­Ȥ¦ďĄÏæ³ĄĄȤÄĀíďýĄȤÏæĊ³Ā³ĄĊ³­ȤÏæȤ³ĄĊ�¦ßÏĄÍÏæÄȤȡ§�ĀȤÃĀ³³
­�ĥĄȢȤÏæȤĊÍ³ÏĀȤæ³ÏÄÍ¦íďĀÍíí­ĄȤíĀȤ¦ďĄÏæ³ĄĄȤ­ÏĄĊĀÏ§ĊĄȅ

d³­ď§ÏæÄȤĊÍ³Ȥ5åý�§ĊĄȤíÃȤmĀ�ÃÃÏ§Ȥ�íæÄ³ĄĊÏíæȤíæ
íďĀȤ�ÏĊĥȤhĊĀ³³ĊĄ

dÏ§ÜȤ.íßÜ�ȀȤ�ÏĊĥȤ�íďæ§ÏßȤ��æ­Ï­�Ċ³ ��



aĀíĊ³§ĊÏæÄȤSďĀȤ!æĞÏĀíæå³æĊȤ¦ĥȤKďĀĊďĀÏæÄȤ�
/Ā³³æ³ĀȤ�æ­ȤJíĀ³ȤCÏĞ�¦ß³Ȥ�ÏĊĥ
�³Ȥ�ßßȤÜæíğȤĊÍ�ĊȤ§ÏĊÏ³ĄȤýß�ĥȤ�ȤĞÏĊ�ßȤĀíß³ȤğÍ³æȤÏĊȤ§íå³ĄȤĊíȤå�æ�ÄÏæÄȤíďĀȤÄßí¦�ßȤ³æĞÏĀíæå³æĊȅȤmÍ³Ȥ�ßÏå�Ċ³Ȥ!å³ĀÄ³æ§ĥȤÏĄȤĀ³�ßȤȖȤíďĀȤ§ÏĊĥ
§íďß­Ȥ�æ­ȤĄÍíďß­Ȥ¦³Ȥ­íÏæÄȤåíĀ³ȤĊíȤ�­­Ā³ĄĄȤĊÍ³ȤÏĄĄď³ȤíÃȤ§ßÏå�Ċ³Ȥ§Í�æÄ³ȅȤ

�³Ȥ�ßĄíȤÜæíğȤĊÍ�ĊȤğ³ȤåďĄĊȤğíĀÜȤÍ�Ā­³ĀȤĊíȤ³æĄďĀ³ȤĊÍ�ĊȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤĀ³å�ÏæĄȤ�ȤßÏĞ�¦ß³Ȥ§íååďæÏĊĥȅȤ�ĄȤ�ȤĊ³�åȀȤğ³Ȥ§íååÏĊȤĊíǿȤȤ

�³Ğ³ßíýȤ�æ­ȤÏåýß³å³æĊȤ�æȤÏæĊ³ÄĀ�Ċ³­ȤÄĀ³³æȤÏæÃĀ�ĄĊĀď§ĊďĀ³ȤĄĊĀ�Ċ³ÄĥȤĊÍ�ĊȤĄďýýíĀĊĄȤ§ßÏå�Ċ³Ȥ§Í�æÄ³Ȥ�­�ýĊ�ĊÏíæȤ�æ­ȤĄĊĀ³æÄĊÍ³æĄ
æ�ĊďĀ�ßȤ�ĄĄ³ĊȤå�æ�Ä³å³æĊȅ

!ĄĊ�¦ßÏĄÍÏæÄȤ�ȤåÏæÏåďåȤĄĊ�æ­�Ā­ȤíÃȤÄĀ³³æȋý�ĀÜȤĄý�§³ȤĀ³ÿďÏĀ³­Ȥ�Āíďæ­ȤĊÍ³Ȥ§ÏĊĥȤĊÍ�ĊȤğÏßßȤĄďýýíĀĊȤĊÍ³Ȥæ³³­ĄȤíÃȤ�ȤÄĀíğÏæÄ
ýíýďß�ĊÏíæȤßÏĞÏæÄȤÏæȤåíĀ³Ȥ­³æĄ³Ȥæ³ÏÄÍ¦íďĀÍíí­Ąȅ

!ĄĊ�¦ßÏĄÍÏæÄȤæ³ğȤȟýí§Ü³ĊȤý�ĀÜȠȤÄĀ³³æȤĄý�§³ĄȤÏæȤýĀÏíĀÏĊĥȤ�Ā³�ĄȤĊÍ�ĊȤ�Ā³Ȥ�§§³ýĊÏæÄȤ�ȤÍÏÄÍ³ĀȤýĀíýíĀĊÏíæȤíÃȤ­³æĄÏĊĥȅ

�íĀÜÏæÄȤğÏĊÍȤĊÍ³ȤaĀíĞÏæ§³ȤíÃȤ�ȅ�ȅȤ�æ­ȤĀ�ÏßȤ§íåý�æÏ³ĄȤĊíȤĄ³§ďĀ³ȤÏæÃĀ�ĄĊĀď§ĊďĀ³ȤÏæĞ³ĄĊå³æĊĄȤğÍÏ§ÍȤğÏßßȤĄďýýíĀĊȤ§íåýß³Ċ³ȤğÍÏĄĊß³
§³ĄĄ�ĊÏíæȤ¦ĥȤæíȤß�Ċ³ĀȤĊÍ�æȤǲǰǲǶȤÏæȤ�ßßȤĊÍ³ȤÜ³ĥȤĊ�ĀÄ³Ċ³­Ȥ§ĀíĄĄÏæÄĄȤÏ­³æĊÏÃÏ³­Ȥ¦ĥȤĊÍ³Ȥ§ÏĊĥȅȤ�Ȥ§íååÏĊå³æĊȤğÏßßȤ¦³Ȥå�­³ȤĊíȤĊÍ³ȤĀ³ĄÏ­³æĊĄ
íÃȤh�ýý³ĀĊíæȤßÏĞÏæÄȤÏæȤÍÏÄÍȤ­³æĄÏĊĥȤĀ³ĄÏ­³æĊĄȤĊÍ�ĊȤĊÍ³ÏĀȤ§íååďæÏĊĥȤğÏßßȤÍ�Ğ³ȤğÍÏĄĊß³Ȥ§³ĄĄ�ĊÏíæȤå³�ĄďĀ³ĄȤÏæȤýß�§³Ȥ¦ĥȤǲǰǲǶȤ�ĊȤĊÍ³
ß�Ċ³ĄĊȅȤ

��



aĀíĊ³§ĊÏæÄȤSďĀȤ!æĞÏĀíæå³æĊȤ¦ĥȤKďĀĊďĀÏæÄȤ�
/Ā³³æ³ĀȤ�æ­ȤJíĀ³ȤCÏĞ�¦ß³Ȥ�ÏĊĥ

!æĄďĀÏæÄȤíďĀȤ§ÏĊĥȤÏĄȤ�­³ÿď�Ċ³ßĥȤýĀ³ý�Ā³­ȤĊíȤĄďýýíĀĊȤíďĀȤåíĄĊ
Ğďßæ³Ā�¦ß³Ȥ §ÏĊÏī³æĄȤ ĄĊĀďÄÄßÏæÄȤ ĊíȤ ­³�ßȤ ğÏĊÍȤ ÃďĊďĀ³Ȥ §ßÏå�§ĊÏ§
³Ğ³æĊĄȤ Ąď§ÍȤ �ĄȤ ȡÍ³�ĊȤ ­íå³ĄȢȀȤ ĄæíğȤ �æ­Ȥ Ï§³Ȥ ³Ğ³æĊĄȅȤ K³ğ
�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤ Í�­Ȥ ĊÍ³Ȥ ÍÏÄÍ³ĄĊȤ ­³�ĊÍȤ Ā�Ċ³Ȥ §íåý�Ā³­Ȥ ĊíȤ íĊÍ³Ā
J³ĊĀíȤ ��æ§íďĞ³ĀȤ §ÏĊÏ³ĄȤ ­ďĀÏæÄȤ ĊÍ³Ȥ ǲǰǲǱȤ ȡÍ³�ĊȤ ­íå³ȢȤ ³Ğ³æĊȅ
Sæ³Ȥ Ąď§ÍȤ ĄĊĀ�Ċ³ÄĥȤ å�ĥȤ ¦³Ȥ ĊíȤ �§ĊÏĞ�Ċ³Ȥ ĊÍ³Ȥ K³ğȤ �³ĄĊȤ .ÏĀ³
�³ý�ĀĊå³æĊȤÏæȤ³å³ĀÄ³æ§ĥȤĀ³ĄýíæĄ³ȅ

hďýýíĀĊÏæÄȤĊÍ³ȤÏåýß³å³æĊ�ĊÏíæȤíÃȤ�Ȥæ³ğȤýĀíÄĀ�åȤ³æ§íďĀ�ÄÏæÄ
ĄÏæÄß³Ȥ Ã�åÏßĥȤ Ā³ĄÏ­³æĊĄȤ ĊíȤ íý³æȤ ďýȤ ĊÍ³ÏĀȤ ¦�§Üĥ�Ā­ĄȤ ĊíȤ ĊÍíĄ³
ÏæĊ³Ā³ĄĊ³­ȤÏæȤÄĀíğÏæÄȤĊÍ³ÏĀȤíğæȤÃíí­ȅ

�ĄȤý�ĀĊȤíÃȤ ĊÍÏĄȤ ÏæÏĊÏ�ĊÏĞ³ȀȤ Ï­³æĊÏÃĥÏæÄȤ�æ­Ȥå�ÜÏæÄȤ�Ğ�Ïß�¦ß³
åíĀ³Ȥ ďæ­³ĀďĊÏßÏī³­Ȥ §ÏĊĥȗíğæ³­Ȥ ß�æ­Ȥ ĊÍ�ĊȤ §�æȤ ĄďýýíĀĊ
æ³ÏÄÍ¦íďĀÍíí­ȗ¦�Ą³­Ȥ ÏæÏĊÏ�ĊÏĞ³ĄȤ ĊíȤ ­³Ğ³ßíýȤ §íååďæÏĊĥ
Ä�Ā­³æĄȅ

�§ĊÏĞ³ßĥȤ³æ§íďĀ�ÄÏæÄȤýĀÏĞ�Ċ³Ȥß�æ­íğæ³ĀĄȤĊíȤíÃÃ³ĀȤĊÍ³ÏĀȤß�æ­Ȥďý
ĊíȤ§íååďæÏĊĥȗ¦�Ą³­ȤÄĀíďýĄȤÃíĀȤĊÍ³Ȥýß�æĊÏæÄȤíÃȤ³­Ï¦ß³ȤÃĀďÏĊ
ĊĀ³³ĄȤ�æ­ȤĞ³Ä³Ċ�¦ß³Ąȅ

hďýýíĀĊȤJ³ĊĀíȤ��æ§íďĞ³ĀȤǲǰǴǰȤhÍ�ýÏæÄȤSďĀȤ.ďĊďĀ³ȤĀ³ÄÏíæ�ß
ÄĀíğĊÍȤĄĊĀ�Ċ³ÄĥȤğÍÏ§ÍȤğÏßßȤÍ³ßýȤĊíȤĀ³­ď§³ȤĊÍ³ȤÏåý�§ĊȤíÃȤÃďĊďĀ³
§ßÏå�Ċ³Ȥ§Í�æÄ³Ȥ¦ĥǿ

�§§³ß³Ā�ĊÏæÄȤĊÍ³Ȥ­³Ğ³ßíýå³æĊȤíÃȤåíĀ³Ȥ§íåý�§ĊȤ�æ­
ğ�ßÜ�¦ß³Ȥæ³ÏÄÍ¦íďĀÍíí­ĄȤğÍÏ§ÍȤå�Ü³Ȥý³íýß³Ȥß³ĄĄ
­³ý³æ­³æĊȤíæȤÃíĄĄÏßȤÃď³ßĄȅ
�Ā³�ĊÏæÄȤ�Ȥæ³ğȤȟ5æ­ďĄĊĀÏ�ßȤ�æ­Ȥ�íåå³Ā§Ï�ßȤC�æ­Ȥd³Ą³ĀĞ³Ƞ
ýíßÏ§ĥȤğÍÏ§ÍȤğÏßßȤĄĊĀ³æÄĊÍ³æȤĊÍ³ȤýĀíĊ³§ĊÏíæȤíÃȤÚí¦Ąȗ
ýĀí­ď§ÏæÄȤß�æ­ȤÃíĀȤÃďĊďĀ³ȤÄ³æ³Ā�ĊÏíæĄȤ�æ­ȤĀ³­ď§³ȤĊÍ³
Ïåý�§ĊȤíÃȤďĀ¦�æȤĄýĀ�ğßȅ

��



aĀíĊ³§ĊÏæÄȤSďĀȤ!æĞÏĀíæå³æĊȤ¦ĥȤKďĀĊďĀÏæÄȤ�
/Ā³³æ³ĀȤ�æ­ȤJíĀ³ȤCÏĞ�¦ß³Ȥ�ÏĊĥ

/³ĊĊÏæÄȤý³íýß³ȤíďĊȤíÃȤĊÍ³ÏĀȤ§�ĀĄȤ¦ĥȤğíĀÜÏæÄȤğÏĊÍȤmĀ�æĄCÏæÜȤĊíȤÃďĀĊÍ³ĀȤ³Ĥý�æ­Ȥ¦ďĄȤĄ³ĀĞÏ§³ȤğÏĊÍÏæȤĊÍ³Ȥ§ÏĊĥȅ

!ßÏåÏæ�ĊÏæÄȤĊÍ³Ȥæ³³­ȤÃíĀȤýß�ĄĊÏ§Ȥğ�Ċ³ĀȤ¦íĊĊß³ĄȤ�æ­ȤÏæ§Ā³�ĄÏæÄȤ¦³ĊĊ³ĀȤ�§§³ĄĄȤĊíȤÃĀ³ĄÍȤßí§�ßȤ­ĀÏæÜÏæÄȤğ�Ċ³ĀȤ¦ĥȤ§íæĞ³ĀĊÏæÄȤÃÏĀ³ȤÍĥ­Ā�æĊĄ
ÏæĊíȤ­ĀÏæÜÏæÄȤÃíďæĊ�ÏæĄȤĊÍĀíďÄÍíďĊȤĊÍ³Ȥ§ÏĊĥȅ

�³§Ā³�ĄÏæÄȤğ�ÏĊȤĊÏå³ĄȤÃíĀȤæ³ÏÄÍ¦íďĀÍíí­ĄȤĊíȤ�§§³ĄĄȤĊÍ³Ȥ§ÏĊĥȢĄȤ¦íďß³Ğ�Ā­ȤĄĊĀ³³ĊȤýß�æĊÏæÄȤýĀíÄĀ�åȅ

!ĄĊ�¦ßÏĄÍÏæÄȤ§ß³�ĀȤý³ĀÃíĀå�æ§³ȤĊ�ĀÄ³ĊĄȤÃíĀȤĊÍ³ȤĀ³åíĞ�ßȤ�æ­ȤĀ³ýß�§³å³æĊȤíÃȤ­³�­ȤíĀȤ­ĥÏæÄȤĄĊĀ³³ĊȤĊĀ³³ĄȤÏæȤ�ȤĊÏå³ßÏ³ĀȤÃ�ĄÍÏíæȅȤ!Ĥý�æ­
ĊÍ³Ȥ§ÏĊĥȢĄȤýď¦ßÏ§ȤĊĀ³³Ȥğ�Ċ³ĀÏæÄȤýĀíÄĀ�åȤĊíȤÍ³ßýȤ³æĄďĀ³ȤåÏ­Ȥ�æ­Ȥß�ĀÄ³ĀȤĊĀ³³ĄȤ�Ā³ȤÄÏĞ³æȤĊÍ³Ȥğ�Ċ³ĀȤĊÍ³ĥȤæ³³­ȤĊíȤĄďĀĞÏĞ³Ȥý³ĀÏí­ĄȤíÃ
³ĤĊĀ³å³ȤÍ³�ĊȅȤ

�íæĊÏæďÏæÄȤ ĊíȤ å�Ü³Ȥ ÏæĞ³ĄĊå³æĊĄȤ ÏæȤ ¦³�ďĊÏÃĥÏæÄȤ íďĀȤ ÍÏÄÍȤ ý³­³ĄĊĀÏ�æȤ ĊĀ�ÃÃÏ§Ȥ ýď¦ßÏ§Ȥ Ąý�§³ĄȤ �ĄȤ ý�ĀĊȤ íÃȤ �æȤ íĞ³Ā�ßßȤ /�Ā­³æȤ �æ­
3íĀĊÏ§ďßĊďĀ³ȤmíďĀÏĄåȤhĊĀ�Ċ³Äĥȅ

�íæ­ď§ĊȤ�æȤÏæ­³ý³æ­³æĊȤĀ³ĞÏ³ğȤĀ³Ä�Ā­ÏæÄȤĊÍ³Ȥ³ÃÃ³§ĊÏĞ³æ³ĄĄȤíÃȤĊÍ³Ȥ�ÏĊĥȢĄȤĊĀ³³ȤĀ³åíĞ�ßȤ¦ĥȗß�ğȅ

��



aĀíĊ³§ĊÏæÄȤSďĀȤ!æĞÏĀíæå³æĊȤ¦ĥȤKďĀĊďĀÏæÄȤ�
/Ā³³æ³ĀȤ�æ­ȤJíĀ³ȤCÏĞ�¦ß³Ȥ�ÏĊĥ

�³§íå³Ȥ ĊÍ³Ȥ åíĄĊȤ ³ß³§ĊĀÏ§Ȥ Ğ³ÍÏ§ß³Ȥ ÃĀÏ³æ­ßĥȤ ÚďĀÏĄ­Ï§ĊÏíæȤ ÏæȤ /Ā³�Ċ³Ā
��æ§íďĞ³ĀȅȤ5æ§Ā³�ĄÏæÄȤĊÍ³ȤíĞ³Ā�ßßȤďĄ³ȤíÃȤ§ÏĊĥȗíğæ³­Ȥ³ß³§ĊĀÏ§ȤĞ³ÍÏ§ß³ĄȤĊí
ĄďýýíĀĊȤíďĀȤ³ÃÃíĀĊĄȤĊíȤßÏåÏĊȤÃďĊďĀ³Ȥ§ßÏå�Ċ³Ȥ§Í�æÄ³ȅȤmÍÏĄȤğíďß­ȤÏæ§ßď­³ǿ

!ĄĊ�¦ßÏĄÍÏæÄȤ �Ȥ Ċ�ĀÄ³ĊȤ íÃȤ Í�ĞÏæÄȤ ǵǰȤ ý³ĀȤ §³æĊȤ íÃȤ íďĀȤ §ÏĊĥȤ Ãß³³ĊȤ íÃ
Ğ³ÍÏ§ß³ĄȤæíȤßíæÄ³ĀȤďĄÏæÄȤÃíĄĄÏßȤÃď³ßĄȤ¦ĥȤǲǰǳǰȅ

�³Ğ³ßíýÏæÄȤ �Ȥ §�ýÏĊ�ßȤ ýß�æȤ ÃíĀȤ ĊÍ³Ȥ K³ğȤ �³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤ aíßÏ§³
�³ý�ĀĊå³æĊȤ ğÍÏ§ÍȤ ğíďß­Ȥ ³ßÏåÏæ�Ċ³Ȥ ĊÍ³Ȥ ýďĀ§Í�Ą³Ȥ íÃȤ ÃíĄĄÏßȗÃď³ß
¦�Ą³­ȤĞ³ÍÏ§ß³ĄȤ¦ĥȤæíȤß�Ċ³ĀȤĊÍ�æȤǲǰǳǰȤȖȤ�ĄĄďåÏæÄȤ�§§³ĄĄȤĊíȤ§íĄĊȗ
³ÃÃ³§ĊÏĞ³ȤĊ³§ÍæíßíÄĥȤÏĄȤĀ³�­ÏßĥȤ�Ğ�Ïß�¦ß³ȅ

�íĀÜȤğÏĊÍȤ ĊÍ³ȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤ .ÏĀ³Ȥ�³ý�ĀĊå³æĊȤ ĊíȤ ­³Ċ³ĀåÏæ³
íý³Ā�ĊÏíæ�ßȤ Ã³�ĄÏ¦ÏßÏĊĥȤ íÃȤ ďĊÏßÏīÏæÄȤ åíĀ³Ȥ ³æĞÏĀíæå³æĊ�ßßĥȗÃĀÏ³æ­ßĥ
Ğ³ÍÏ§ß³Ąȅ

dÏ§ÜȤ.íßÜ�ȀȤ�ÏĊĥȤ�íďæ§ÏßȤ��æ­Ï­�Ċ³ ��



5æ§Ā³�ĄÏæÄȤĊÍ³ȤíĞ³Ā�ßßȤæďå¦³ĀȤíÃȤ�ýýĀíĞ³­Ȥý³Āå�æ³æĊȤý�ĊÏíȤĄý�§³ĄȤÏæȤĊÍ³Ȥ§ÏĊĥȤ¦ĥ
Ā³­ď§ÏæÄȤĊÍ³Ȥ�ĄĄí§Ï�Ċ³­ȤÃ³³ĄȤ�æ­Ȥíæ³ĀíďĄȤĀ³­ȤĊ�ý³ȤĊÍ�ĊȤÏĄȤ�ĄĄí§Ï�Ċ³­ȤğÏĊÍȤĊÍ³ÏĀ
­³Ğ³ßíýå³æĊȀȤğÍÏß³Ȥ³Ĥý�æ­ÏæÄȤ�ȤaíĀĊß�æ­ȗĄĊĥß³ȤȟhĊĀ³³ĊȤh³�ĊĄȠȤýĀíÄĀ�åȤĊí
ĄďýýíĀĊȤíďĀȤßí§�ßȤĀ³ĄĊ�ďĀ�æĊĄȤ�æ­Ȥ§�Ã³Ąȅ

�ĄȤ�Ȥå³�æĄȤĊíȤÃíĄĊ³ĀÏæÄȤ¦³ĊĊ³ĀȤæ³ÏÄÍ¦íďĀÍíí­Ȥ³æÄ�Ä³å³æĊȀȤ³ßÏåÏæ�ĊÏæÄȤ�ßß
ý³ĀåÏĊȤÃ³³ĄȤĊíȤÍíĄĊȤíæ³Ȥæ³ÏÄÍ¦íďĀÍíí­ȤĄĊĀ³³ĊȤý�ĀĊĥȤý³ĀȤ§�ß³æ­�ĀȤĥ³�ĀȤ¦ĥȤ�ýĀÏß
ǲǰǲǳȅ

3�ĞÏæÄȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤýß�ĥȤÍíĄĊȤĊíȤ�ĊȤß³�ĄĊȤíæ³Ȥå�ÚíĀȤĄĊĀ³³ĊȤÃ³ĄĊÏĞ�ßȤý³Ā
åíæĊÍȤíæȤ�Ğ³Ā�Ä³ȅ

Cí§�Ċ³­Ȥ ÏæȤ ĊÍ³Ȥ Í³�ĀĊȤ íÃȤ ĊÍ³Ȥ Cíğ³ĀȤ J�Ïæß�æ­ȀȤ K³ğȤ �³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤ íÃÃ³ĀĄȤ �Ȥ ÄĀ³�ĊȤ íýýíĀĊďæÏĊĥȤ ĊíȤ ¦³§íå³Ȥ �Ȥ ȡÃďæȢ
­³ĄĊÏæ�ĊÏíæȅȤ�³Ȥæ³³­ȤĊíȤ�­íýĊȤÏææíĞ�ĊÏĞ³ȤÏ­³�ĄȤÏåýß³å³æĊ³­ȤÏæȤíĊÍ³ĀȤ§ÏĊÏ³ĄȤĊÍ�ĊȤÍ�Ğ³Ȥ�ȤåíĀ³ȤĞÏ¦Ā�æĊȤý�ĊÏíȤ§ďßĊďĀ³
�æ­Ȥ�ȤğÏßßÏæÄæ³ĄĄȤĊíȤĄďýýíĀĊȤßí§�ßȤ§ÏĊÏī³æĄȤ³æÚíĥÏæÄȤíďĀȤý�ĀÜĄȤ�æ­Ȥíý³æȤĄý�§³ĄȅȤ�ĄȤ�ȤĊ³�åȀȤğ³Ȥ§íååÏĊȤĊíǿ

.íĄĊ³ĀÏæÄȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤ�ĄȤ�Ȥ.ďæȤ�ÏĊĥȤĊí
CÏĞ³ȀȤ�íĀÜȤ�æ­Ȥaß�ĥ

��



.Ïæ­ÏæÄȤíýýíĀĊďæÏĊÏ³ĄȤĊíȤ�§ĊÏĞ�Ċ³Ȥ�æ­Ȥ¦ĀÏæÄȤĊíȤßÏÃ³ȤďæďĄ³­Ȥ�æ­Ȥďæ­³ĀďĊÏßÏī³­Ȥ¦�§Ü
ß�æ³ĄȤ �æ­Ȥ ĄÏ­³Ȥ ĄĊĀ³³ĊĄȅȤ mÍ³ȤýĀÏå�ĀĥȤ Ãí§ďĄȤğÏßßȤ ¦³Ȥ ĊíȤ ­³Ğ³ßíýȤæ³ğȤ Ā³­ȗĊ�ý³Ȥ ÃĀ³³
åÏ§Āíȗ­³ĄĊÏæ�ĊÏíæĄȤĊÍ�ĊȤý³­³ĄĊĀÏ�æĄȤ�æ­Ȥ§ĥ§ßÏĄĊĄȤğÏßßȤ¦³Ȥ�¦ß³ȤĊíȤ³�ĄÏßĥȤ�§§³ĄĄȀȤğÍÏ§Í
ýĀíåíĊ³ĄȤåíĀ³ȤĄĊĀ³³ĊȤ�§ĊÏĞÏĊÏ³ĄȤğÏĊÍÏæȤæ³ÏÄÍ¦íďĀÍíí­ĄȅȤ

5æȤ§íæĄďßĊ�ĊÏíæȤğÏĊÍȤßí§�ßȤĀ³ĄÏ­³æĊĄȀȤ¦ďĄÏæ³ĄĄ³ĄȤ�æ­ȤĊÍ³Ȥ�ýýĀíýĀÏ�Ċ³ȤýĀíĞÏæ§Ï�ßȤ�æ­
Ã³­³Ā�ßȤĀ³Äďß�ĊíĀĥȤ¦í­Ï³ĄȤȖȤ­³Ğ³ßíýȤ�Ȥæ³ğȤȟ��Ċ³ĀÃĀíæĊȤ�§§³ĄĄȤhĊĀ�Ċ³ÄĥȠȤĊÍ�ĊȤğÏßß
ýĀíĞÏ­³Ȥ§ÏĊÏī³æĄȤ�æȤ Ïæ§Ā³�Ą³­Ȥæďå¦³ĀȤíÃȤ Ą�Ã³Ȥ�§§³ĄĄȤýíÏæĊĄȤ ĊíȤ ĊÍ³Ȥ.Ā�Ą³ĀȤdÏĞ³Āȅ
mÍÏĄȤ ğÏßßȤ Ïæ§ßď­³Ȥ ĊÍ³Ȥ ­³Ğ³ßíýå³æĊȤ íÃȤ Ïæ§Ā³�Ą³­Ȥ §�ý�§ÏĊĥȤ ĊíȤ Ċ³åýíĀ�ĀÏßĥȤåííĀȤ �
ýß³�ĄďĀ³Ȥ §Ā�ÃĊȤ ĊíȤ �§§³ĄĄȤ ĊÍ³Ȥ ĄÍíĀ³ßÏæ³Ȥ �æ­Ȥ �­Ú�§³æĊȤ ¦ďĄÏæ³ĄĄȤ ­ÏĄĊĀÏ§ĊĄȤ ÏæȤ ĊÍ³
­íğæĊíğæȤ�æ­ȤdÏĞ³ĀȤJ�ĀÜ³ĊȤ�Ā³�ĄȅȤ

h³§ďĀ³Ȥ Ãďæ­ÏæÄȤ ÃĀíåȤ Ą³æÏíĀȤ ß³Ğ³ßĄȤ íÃȤ ÄíĞ³Āæå³æĊȤ ĊíȤ Ā³­³Ğ³ßíýȤ aÏ³ĀȤ a�ĀÜȤ �æ­
§íææ³§ĊȤĊÍ³Ȥ­íğæĊíğæȤğ�Ċ³ĀÃĀíæĊȤğÏĊÍȤh�ýý³ĀĊíæȤC�æ­ÏæÄȤa�ĀÜȅ

.íĄĊ³ĀÏæÄȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤ�ĄȤ�Ȥ.ďæȤ�ÏĊĥȤĊí
CÏĞ³ȀȤ�íĀÜȤ�æ­Ȥaß�ĥ

A�ĀÏå�Ȥ�ď­Íğ�æÏȀȤ�ÏĊĥȤ�íďæ§ÏßȤ��æ­Ï­�Ċ³ ��



d³­ď§ÏæÄȤ�ĀÏå³Ȥ�æ­Ȥ5åýĀíĞÏæÄȤaď¦ßÏ§Ȥh�Ã³Ċĥ

�íĀÜÏæÄȤğÏĊÍȤĊÍ³ȤaíßÏ§³Ȥ�ÍÏ³ÃȤĊíȤ­³­Ï§�Ċ³Ȥæ³ğȤ�æ­ȤĄÍÏÃĊÏæÄȤ³ĤÏĄĊÏæÄ
Ā³ĄíďĀ§³ĄȤ Ċíğ�Ā­Ȥ åíĀ³Ȥ æíæȗĊĀ�­ÏĊÏíæ�ßȤ ýíßÏ§ÏæÄȤ å³ĊÍí­ĄȤ Ąď§ÍȤ �Ą
§íååďæÏĊĥȤýíßÏ§ÏæÄȤíÃÃÏ§³ĄȀȤ¦ÏÜ³Ȥ�æ­ȤÃííĊȤý�ĊĀíßĄȅȤmÍÏĄȤÏæÏĊÏ�ßȤÃí§ďĄȤíÃ
ĊÍ³Ą³Ȥ ³ÃÃíĀĊĄȤ ğÏßßȤ ¦³Ȥ ÏæȤ íďĀȤ ­íğæĊíğæȤ §íĀ³Ȥ ğÍÏ§ÍȤ Í�ĄȤ Ã�§³­
Ïæ§Ā³�ĄÏæÄȤÏĄĄď³ĄȤĀ³ß�Ċ³­ȤĊíȤýď¦ßÏ§Ȥ­ÏĄíĀ­³Āȅ

�íĀÜÏæÄȤ ğÏĊÍȤ ĊÍ³Ȥ K³ğȤ �³ĄĊȤ aíßÏ§³Ȥ �³ý�ĀĊå³æĊȤ ȓK�a�ȔȤ Ċí
­³Ċ³ĀåÏæ³Ȥ íýýíĀĊďæÏĊÏ³ĄȤ ĊíȤ ĄÏÄæÏÃÏ§�æĊßĥȤ ³Ĥý�æ­Ȥ ĊÍ³Ȥ �íååďæÏĊĥ
aíßÏ§ÏæÄȤSÃÃÏ§³ȤÏæȤcď³³æĄ¦íĀíďÄÍȤ¦ĥȤǲǰǲǴȅ

K³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤ­³Ą³ĀĞ³ĄȤĊíȤßÏĞ³Ȥ�æ­ȤğíĀÜȤÏæȤ�ȤĄ�Ã³Ȥ�æ­ȤĄ³§ďĀ³Ȥ§íååďæÏĊĥȅȤ�³Ȥæ³³­ȤĊíȤĀ³ȗíĀÏ³æĊȤåíĀ³ȤýíßÏ§³ȤĀ³ĄíďĀ§³Ą
íæȤĊÍ³ȤĄĊĀ³³ĊȤ�æ­Ȥ³æĄďĀ³Ȥğ³Ȥ¦³ĊĊ³ĀȤĀ³ýíĀĊȤíďĊȤ§ĀÏå³ȤȡÍíĊȤĄýíĊĄȢȤÏæȤíĀ­³ĀȤĊíȤ¦³ĊĊ³ĀȤ­³Ğ³ßíýȤßíæÄȗß�ĄĊÏæÄȤĄíßďĊÏíæĄȅȤ�íĀÜÏæÄ
�ĄȤ�ȤĊ³�åȀȤğ³Ȥ�Ā³Ȥ§íååÏĊĊ³­ȤĊíǿ

��



d³­ď§ÏæÄȤ�ĀÏå³Ȥ�æ­Ȥ5åýĀíĞÏæÄȤaď¦ßÏ§Ȥh�Ã³Ċĥ

5æ§Ā³�ĄÏæÄȤĊĀ�æĄý�Ā³æ§ĥȀȤÏæ§ßďĄÏĞÏĊĥȤ�æ­Ȥ³æ§íďĀ�ÄÏæÄȤĊÍ³ȤíýýíĀĊďæÏĊĥȤÃíĀȤÃĀíæĊȗ
ßÏæ³ȤK�.�Ȥ�æ­ȤK�a�ȤĄĊ�ÃÃȤĊíȤýĀíĞÏ­³ȤÃ³³­¦�§ÜȤĊíȤĄ³æÏíĀȤå�æ�Ä³å³æĊȀȤJ�ĥíĀ
�æ­Ȥ�íďæ§Ïßȅ

Cí¦¦ĥÏæÄȤíďĀȤßí§�ßȤJ³å¦³ĀȤíÃȤa�ĀßÏ�å³æĊȤ�æ­ȤJ³å¦³ĀĄȤíÃȤĊÍ³ȤC³ÄÏĄß�ĊÏĞ³
�ĄĄ³å¦ßĥȤĊíȤ�­Ğí§�Ċ³ȤÃíĀȤÏæ§Ā³�Ą³­Ȥå³æĊ�ßȤÍ³�ßĊÍȤ�æ­ȤÍíďĄÏæÄȤĄďýýíĀĊĄȤÃíĀ
ý³íýß³ȤßÏĞÏæÄȤíæȤíďĀȤĄĊĀ³³ĊĄȅ

h³³ÜȤÃďæ­ÏæÄȤÃĀíåȤĊÍ³ȤaĀíĞÏæ§Ï�ßȤ/íĞ³Āæå³æĊȤĊíȤĄďýýíĀĊȤåíĀ³Ȥå³æĊ�ßȤÍ³�ßĊÍ
ĄďýýíĀĊȤğíĀÜ³ĀĄȤğÍíȤğíďß­Ȥý�ÏĀȤďýȤğÏĊÍȤíďĀȤßí§�ßȤýíßÏ§³ȅ

a�ďßȤJÏæÍ�ĄȀȤ�ÏĊĥȤ�íďæ§ÏßȤ��æ­Ï­�Ċ³ ��



aĀíåíĊÏæÄȤíďĀȤ�ĀĊÏĄĊĄȤ�æ­Ȥ�ďßĊďĀ�ßȤ�§ĊÏĞÏĊÏ³ĄȤĊí
Cí§�ßȤd³ĄÏ­³æĊĄȤ�æ­Ȥ�³ĥíæ­Ȥ

�íæĊÏæď³ȤĊÍ³ȤĄďýýíĀĊȤÃíĀȤ�ȤåďßĊÏȗĥ³�ĀȤ�ĀĊĄȤ�æ­Ȥ§ďßĊďĀ³ȤÃďæ­ÏæÄ
ĄĊĀ�Ċ³Äĥȅ

5åýß³å³æĊÏæÄȤ³ÃÃ³§ĊÏĞ³ȀȤå³�æÏæÄÃďßȤ�æ­ȤíæÄíÏæÄȤ­Ï�ßíÄď³ȤğÏĊÍ
ĊÍ³Ȥßí§�ßȤ�ĀĊĄȤ�æ­Ȥ§ďßĊďĀ³Ȥ§íååďæÏĊĥȅ

d³­ď§ÏæÄȤ�æ­ȋíĀȤ³ßÏåÏæ�ĊÏæÄȤ­ďýßÏ§�ĊÏíæȤ¦³Ċğ³³æȤ§ÏĊĥȗíý³Ā�Ċ³­
�ĀĊĄȤ ýĀíÄĀ�åĄȤ �æ­Ȥ ĊÍíĄ³Ȥ ĀďæȤ ¦ĥȤ §íååďæÏĊĥȤ ÄĀíďýĄȤ �æ­
�Ä³æ§Ï³ĄȤ ȖȤğÏĊÍȤ �æȤ �ÏåȤ ĊíȤ ĄďýýíĀĊÏæÄȤ §íååďæÏĊĥȤ ÄĀíďýĄȤ �ĄȤ �
ÃÏĀĄĊȤýĀÏíĀÏĊĥȅ

�³Ğ³ßíýÏæÄȤ�ÃÃíĀ­�¦ß³ȤȡßÏĞ³ȗğíĀÜȢȤÍíďĄÏæÄȤÃíĀȤßí§�ßȤ�ĀĊÏĄĊĄȅ

SďĀȤ§ÏĊĥȤÍ�ĄȤ�æȤÏæ§Ā³­Ï¦ß³Ȥ�ĀĊĄȤ�æ­Ȥ§ďßĊďĀ³Ȥ§íååďæÏĊĥȤĊÍ�ĊȤÍ�ĄȤ­³åíæĄĊĀ�Ċ³­ȤÏĊȤÏĄȤ§�ý�¦ß³ȤíÃȤýĀí­ď§ÏæÄȤĊíýȗÿď�ßÏĊĥȤÃ³ĄĊÏĞ�ßĄȀ
³Ğ³æĊĄȤ�æ­ȤýĀí­ď§ĊĄȅȤ5ÃȤğ³Ȥ�Ā³Ȥ¦³ĊĊ³ĀȤ�¦ß³ȤĊíȤýĀíåíĊ³ȤĊÍÏĄȤĞÏĊ�ßȤ§íååďæÏĊĥȀȤÏĊȤğÏßßȤ³æ§íďĀ�Ä³ȤĊÍ³åȤĊíȤýß�ĥȤ�ȤĄĊĀíæÄ³Ā
ß³�­³ĀĄÍÏýȤĀíß³ȤğÍ³æȤÏĊȤ§íå³ĄȤĊíȤĊÍ³Ȥ­³Ğ³ßíýå³æĊȤíÃȤĊÍ³Ȥ§ÏĊĥȢĄȤ�ĀĊĄȤ�æ­Ȥ§ďßĊďĀ³ȤĄĊĀ�Ċ³ÄĥȀȤğÍÏ§ÍȤ§�æȤíæßĥȤÍ�Ğ³ȤýíĄÏĊÏĞ³Ȥ�æ­
Ã�ĀȗĀ³�§ÍÏæÄȤĀ³ĄďßĊĄȅȤ�ĄȤ�ȤĊ³�åȀȤğ³Ȥ§íååÏĊȤĊíǿ

��



5æ§Ā³�ĄÏæÄȤ ýď¦ßÏ§Ȥ ĄÏÄæ�Ä³Ȥ ­ÏĀ³§ĊÏæÄȤ ý³íýß³ȋĊíďĀÏĄĊĄȤ ĊíȤ ßí§�ßȤ �ĀĊÏĄ�æĄȤ �æ­Ȥ ĊÍ³ÏĀ
ĄĊď­ÏíĄȅȤ mÍÏĄȤ ğíďß­Ȥ Ïæ§ßď­³Ȥ åíĀ³Ȥ ý³Āå�æ³æĊȤ ýď¦ßÏ§Ȥ ĄÏÄæ�Ä³Ȥ �æ­Ȥ ýĀíåíĊÏíæȤ íÃ
Ã�Āå³ĀȢĄȤå�ĀÜ³ĊĄȤ�æ­ȤĄÏåÏß�ĀȤ³Ğ³æĊĄȅȤ

J�ÜÏæÄȤ�§§³ĄĄÏ¦ß³Ȥ§ÏĊĥȤß�æ­ȤíĀȤ¦ďÏß­ÏæÄĄȤĊíȤÃíĄĊ³ĀȤĊÍ³Ȥ­³Ğ³ßíýå³æĊȤíÃȤ�Ȥæ³ğȤȟK�
�ĀĊȤJ�ĀÜ³ĊȠȤğÍÏ§ÍȤğíďß­ȤĄÍíğ§�Ą³Ȥßí§�ßȤ�ĀĊÏĄ�æĄȅ

�íæ­ď§ĊÏæÄȤ�æȤÏæ­³ý³æ­³æĊȤĀ³ĞÏ³ğȤíÃȤ�æĞÏßȤ�³æĊĀ³ȢĄȤýĀíÄĀ�åĄȀȤ§íĄĊȤĄĊĀď§ĊďĀ³Ȥ�æ­
Ã³³ĄȤğÏĊÍȤ�ȤÄí�ßȤíÃȤå�ÜÏæÄȤ ÏĊȤåíĀ³ȤíÃȤ�Ȥ Ā³ÄÏíæ�ßȤÍď¦Ȥ ÃíĀȤ§íæ§³ĀĊĄȤ�æ­Ȥýß�ĥĄȤ�æ­
¦ĀÏæÄÏæÄȤĊÍ³ȤÄ�ßß³ĀĥȤĊíȤĊÍ³ȤĄĊĀ³³ĊȤß³Ğ³ßȤÃíĀȤÄĀ³�Ċ³ĀȤýď¦ßÏ§ȤÏæĊ³Ā�§ĊÏíæȅȤ

!ĤýßíĀÏæÄȤ³Ğ³ĀĥȤíýýíĀĊďæÏĊĥȤ ĊíȤ­³Ğ³ßíýȤæ³ğȤýß�§³ĄȤ�Āíďæ­ȤĊÍ³Ȥ�ÏĊĥȤ ÃíĀȤ�ĀĊÏĄĊĄȤ Ċí
ğíĀÜȤ �æ­Ȥ ­ÏĄýß�ĥȤ ĊÍ³ÏĀȤ �ĀĊȅȤ mÍÏĄȤ §íďß­Ȥ Ïæ§ßď­³Ȥ ĊÍ³Ȥ �ýýĀíĞ³­Ȥ ý�ÏæĊÏæÄȤ íÃȤ ýď¦ßÏ§ßĥ
íğæ³­ȤÏæÃĀ�ĄĊĀď§ĊďĀ³ȤĄď§ÍȤ�ĄȤ¦ďÏß­ÏæÄĄȀȤÃ³æ§³ĄȤɑȤ³Ċ§ȅ

aĀíåíĊÏæÄȤíďĀȤ�ĀĊÏĄĊĄȤ�æ­Ȥ�ďßĊďĀ�ßȤ�§ĊÏĞÏĊÏ³ĄȤĊí
Cí§�ßȤd³ĄÏ­³æĊĄȤ�æ­Ȥ�³ĥíæ­Ȥ

@Ï�ĥÏȤCÏȗJ§��ĀĊÍĥȀȤ�ÏĊĥȤ�íďæ§ÏßȤ��æ­Ï­�Ċ³ ��



�§ĊÏĞ³ßĥȤåíæÏĊíĀÏæÄȤ�æ­Ȥýď¦ßÏ§ßĥȤĀ³ýíĀĊÏæÄȤíæȤ�Ȥÿď�ĀĊ³ĀßĥȤ¦�ĄÏĄȤĊÍ³Ȥ§ďĀĀ³æĊ
ĥ³�ĀȢĄȤ�§Ċď�ßȤĀ³ĄďßĊĄȤ§íåý�Ā³­ȤĊíȤíý³Ā�ĊÏæÄȤ¦ď­Ä³ĊȤýĀíĞÏ­ÏæÄȤ³Ĥýß�æ�ĊÏíæĄȤíÃ
�ßßȤå�ÚíĀȤĞ�ĀÏ�æ§³Ąȅ

�§ĊÏĞ³ßĥȤåíæÏĊíĀÏæÄȤ�æ­Ȥýď¦ßÏ§ßĥȤĀ³ýíĀĊÏæÄȤíæȤ�Ȥÿď�ĀĊ³ĀßĥȤ¦�ĄÏĄȤĊÍ³Ȥ§ďĀĀ³æĊ
ĥ³�ĀȢĄȤ§�ýÏĊ�ßȤ¦ď­Ä³ĊȤ�­ÚďĄĊå³æĊĄȤýĀíĞÏ­ÏæÄȤ³Ĥýß�æ�ĊÏíæĄȤíÃȤ�ßßȤå�ÚíĀ
Ğ�ĀÏ�æ§³Ąȅ

!æĄďĀ³ȤĊÍ³ȤÃÏĞ³ȗĥ³�ĀȤíý³Ā�ĊÏæÄȤ¦ď­Ä³ĊȤ�æ­Ȥ§�ýÏĊ�ßȤýß�æȤ�­­Ā³ĄĄ³ĄȤĊÍ³Ȥæ³³­Ą
íÃȤĊÍ³ȤğÍíß³Ȥ§íååďæÏĊĥȅ

�æȤ³Ğ³ĀȗÏæ§Ā³�ĄÏæÄȤĊ�ĤȤ¦ďĀ­³æȤÍ�ĄȤ�­­³­ȤĊíȤĊÍ³Ȥ§Í�ßß³æÄ³ĄȤíÃȤßÏĞÏæÄȤÏæȤ�ȤĞ³ĀĥȤ§íĄĊßĥȤ�ÏĊĥȤíÃȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȅȤm�Ĥý�ĥ³ĀĄ
³Ĥý³§ĊȤĊÍ�ĊȤßí§�ßȤýíßÏĊÏ§Ï�æĄȤğÏßßȤ³ÃÃ³§ĊÏĞ³ßĥȤíĞ³ĀĄ³³ȤíďĀȤ¦ď­Ä³ĊȤ�æ­Ȥ³æĄďĀ³ȤĊÍ�ĊȤğ³Ȥ�Ā³ȤĀ³§³ÏĞÏæÄȤÃďßßȤĞ�ßď³ȤÃíĀȤĊÍ³ȤĊ�ĤȤ­íßß�ĀĄ
ğ³ȤĄ³æ­ȤĊíȤ�ÏĊĥȤ3�ßßȤ�æ­ȤJ³ĊĀíȤ��æ§íďĞ³ĀȅȤ�ĄȤ�ȤĊ³�åȀȤğ³Ȥ§íååÏĊȤĊíǿ

hďýýíĀĊÏæÄȤ�Ȥ3ÏÄÍ³ĀȤC³Ğ³ßȤíÃȤmĀ�æĄý�Ā³æ§ĥȀ
�§§íďæĊ�¦ÏßÏĊĥȤ�æ­Ȥ.ÏĄ§�ßȤd³ĄýíæĄÏ¦ÏßÏĊĥ

��



�ĄĄÏĄĊȤÏæȤĊÍ³Ȥ­³Ğ³ßíýå³æĊȤíÃȤ�Ȥ§�ýÏĊ�ßȤýß�æȤĊíȤÍ³ßýȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤaíßÏ§³
�³ý�ĀĊå³æĊȤ�æ­ȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤ.ÏĀ³Ȥ�³ý�ĀĊå³æĊȤĊíȤ­³Ċ³ĀåÏæ³Ȥíý³Ā�ĊÏíæ�ß
Ã³�ĄÏ¦ÏßÏĊĥȤíÃȤďĄÏæÄȤåíĀ³Ȥ³æĞÏĀíæå³æĊ�ßßĥȤÃĀÏ³æ­ßĥȤĞ³ÍÏ§ß³Ąȅ

�ÏĊÍÏæȤĊÍ³ȤÃÏĀĄĊȤĥ³�ĀȀȤĀ³ĞÏ³ğȤå�ÚíĀȤ§ÏĊĥȤýĀíÄĀ�åĄȀȤĄ³ĀĞÏ§³ĄȀȤ�æ­ȤýďĀ§Í�Ą³ĄȤĊí
³æĄďĀ³ȤĊ�Ĥ³ĄȤ�æ­ȤÃ³³ĄȀȤÄ�åÏæÄȤĀ³Ğ³æď³ĄȀȤďĊÏßÏĊÏ³ĄȤÏæ§íå³Ȥ�æ­ȤĄďĀýßďĄȤĀ³Ą³ĀĞ³ĄȤ�Ā³
¦³ÏæÄȤďĄ³­ȤåíĄĊȤ³ÃÃ³§ĊÏĞ³ßĥȅ

d³ĞÏ³ğȤýíßÏ§Ï³ĄȤ�æ­ȤýĀí§³­ďĀ³ĄȤÃíĀȤíý³Ā�ĊÏæÄȤå�Ċ³ĀÏ�ßȤýďĀ§Í�Ą³ĄȤ�æ­Ȥ§íæĊĀ�§ĊĄȀ
�æ­Ȥ§�ýÏĊ�ßȤýĀíÚ³§ĊȤ§íæĊĀ�§ĊĄȤğÏĊÍÏæȤÃÏĀĄĊȤǱǰǰȤ­�ĥĄȅ

�íßß�¦íĀ�Ċ³ȤğÏĊÍȤĊÍ³Ȥh§ÍííßȤ�í�Ā­ȤĊíȤ�­Ğí§�Ċ³ȤÃíĀȤÃďæ­ÏæÄȤ�æ­Ȥ³ĤýßíĀ³ȤÏææíĞ�ĊÏĞ³
ý�ĀĊæ³ĀĄÍÏýĄȤĊíȤ�­­Ā³ĄĄȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤĄ§ÍííßĄȢȤ§�ý�§ÏĊĥȤ­³ÃÏ§ÏĊȅ

hďýýíĀĊÏæÄȤ�Ȥ3ÏÄÍ³ĀȤC³Ğ³ßȤíÃȤmĀ�æĄý�Ā³æ§ĥȀ
�§§íďæĊ�¦ÏßÏĊĥȤ�æ­Ȥ.ÏĄ§�ßȤd³ĄýíæĄÏ¦ÏßÏĊĥ

A³æȤ�ĀåĄĊĀíæÄȀȤJ�ĥíĀ�ßȤ��æ­Ï­�Ċ³ ��



!Ĥý�æ­ÏæÄȤĊÍ³Ȥæďå¦³ĀȤíÃȤíÃÃȗß³�ĄÍȤ­íÄȤý�ĀÜĄȤÏæȤíďĀȤ§ÏĊĥȤ¦ĥȤǲǰɉȤíĞ³ĀȤĊÍ³Ȥæ³ĤĊȤǵ
ĥ³�ĀĄȅ

�íĀÜÏæÄȤğÏĊÍȤßí§�ßȤ¦ďĄÏæ³ĄĄ³ĄȀȤ³æĊ³ĀýĀÏĄ³ĄȀȤ�æ­Ȥ­íÄȤíğæ³ĀĄȀȤ³ĄĊ�¦ßÏĄÍȤ�
ĞíßďæĊ�ĀĥȤȟ�³ĀĊÏȗaíí§ÍȤaĀíÄĀ�åȠȤĊÍ�ĊȤğíďß­Ȥ�ßßíğȤÃíĀȤğ³ßßȗå�ææ³Ā³­Ȥ­íÄĄȤĊí
³æĊ³ĀȤ¦ďĄÏæ³ĄĄ³ĄȅȤ

!ĄĊ�¦ßÏĄÍȤ�Ȥæ³ğȤJ�ĥíĀȢĄȤ�íÄȤSğæ³ĀȤ�íĀÜÏæÄȤ/ĀíďýȤĊíȤÍ³ßýȤÄďÏ­³ȤĊÍ³Ȥ§ÏĊĥȢĄȤğíĀÜ
ÏæȤĄďýýíĀĊȤíÃȤíďĀȤ§�æÏæ³Ąȅ

J�ÜÏæÄȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤ�ȤĀ³§íÄæÏī³­
ȟaíí§Íȗ.ĀÏ³æ­ßĥȠȤ§ÏĊĥ

K³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤÍ�ĄȤå�æĥȤ­íÄȤíğæ³ĀĄȅȤ�ĄȤĊÍ³Ȥ§ÏĊĥȤ­³æĄÏÃÏ³ĄȀȤÏĊȤÏĄȤÏæ§Ā³�ĄÏæÄßĥȤ§Í�ßß³æÄÏæÄȤÃíĀ
ĊÍ³Ą³Ȥ­íÄĄȤĊíȤ³ÃÃ³§ĊÏĞ³ßĥȤ§íȗ³ĤÏĄĊȤÏæȤíďĀȤďĀ¦�æȤ³æĞÏĀíæå³æĊȤĊÍ�ĊȤÍ�ĄȤßÏåÏĊ³­ȤÄĀ³³æȤĄý�§³ȅȤ�íÄ
íğæ³ĀĄȤ§�æȤýß�ĥȤ�æȤÏåýíĀĊ�æĊȤĀíß³ȤÏæȤ�æÏå�ĊÏæÄȤíďĀȤĄĊĀ³³ĊĄȤ�æ­ȤÜ³³ýÏæÄȤĊÍ³åȤĄ�Ã³ȅȤ�ĄȤ�ȤĊ³�åȀȤğ³
§íååÏĊȤĊíȤ³ĄĊ�¦ßÏĄÍÏæÄȤíďĀȤÃÏĀĄĊȗ³Ğ³ĀȤȟaíí§ÍȤaß�ĊÃíĀåȠȤ�æ­ǿ

@Ï�ĥÏȤCÏȗJ§��ĀĊÍĥȀȤ�ÏĊĥȤ�íďæ§ÏßȤ��æ­Ï­�Ċ³ ��



h³³ÜȤíďĊȤĊÍ³ȤÃ³�ĄÏ¦ÏßÏĊĥȤíÃȤ§Ā³�ĊÏæÄȤ�Ȥȟaíí§ÍȤa�ßßííī�Ȥ��ĥȠȤÏæȤK³ğ
�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤğÍÏ§ÍȤğíďß­Ȥ§³ß³¦Ā�Ċ³Ȥ­íÄĄȤ�æ­ȤĊÍ³ÏĀȤíğæ³ĀĄȅȤmÍÏĄȤ§íďß­
¦³§íå³Ȥ�ȤĀ³ÄÏíæȗğÏ­³ȤÃ³ĄĊÏĞ�ßȤ�æ­ȤÍ³ßýȤĊíȤ³ĄĊ�¦ßÏĄÍȤíďĀȤ§ÏĊĥȤ�ĄȤĊÍ³
ß³�­ÏæÄȤȟýíí§ÍȗÃĀÏ³æ­ßĥȠȤ§ÏĊĥȤÏæȤJ³ĊĀíȤ��æ§íďĞ³ĀȅȤ

3³ßýȤ§íæĞ³ĀĊȤåíĀ³ȤÃÏĀ³ȤÍĥ­Ā�æĊĄȤĊíȤ¦³§íå³Ȥ­íÄÄÏ³Ȥğ�Ċ³ĀȤÃíďæĊ�ÏæĄȤȖ
ĄĊ�ĀĊÏæÄȤÏæȤæ³ÏÄÍ¦íďĀÍíí­ĄȤĊÍ�ĊȤ�Ā³ȤĊĀ³³Ȥ­³ÃÏ§Ï³æĊȅ

J�ÜÏæÄȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤ�ȤĀ³§íÄæÏī³­
ȟaíí§Íȗ.ĀÏ³æ­ßĥȠȤ§ÏĊĥ
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mÍ³ȤK�ȤaĀíÄĀ³ĄĄÏĞ³ĄȤ�ßĄíȤÍ�Ğ³Ȥýß�æĄȤĊíȤ³æĄďĀ³Ȥcď³³æĄ¦íĀíďÄÍȤÃ³³ßĄȤ¦³ĊĊ³ĀȤßÏæÜ³­ȤĊíȤĊÍ³ȤĀ³ĄĊȤíÃȤíďĀȤ§ÏĊĥȅȤ5ÃȤ³ß³§Ċ³­ȀȤĊÍ³
K�ȤaĀíÄĀ³ĄĄÏĞ³ĄȤĊ³�åȤ§íååÏĊĄȤĊíǿ

SďĀȤ�íååÏĊå³æĊȤĊíȤcď³³æĄ¦íĀíďÄÍ

K³ÄíĊÏ�ĊÏæÄȤğÏĊÍȤmĀ�æĄCÏæÜȤĊíȤÏæĊ³ÄĀ�Ċ³ȤĊÍ³ȤcǲcȤ.³ĀĀĥȤÏæĊíȤĊÍ³ȤĀ³ÄÏíæ�ßȤĊĀ�æĄÏĊȤÃ�Ā³ȤĄĥĄĊ³åȤ�æ­ȤÃďĀĊÍ³ĀȤ³Ĥý�æ­Ȥ¦ďĄȤĄ³ĀĞÏ§³ȤĊí
ĊÍ³ȤaíĀĊȤdíĥ�ßȤ­ÏĄĊĀÏ§Ċȅ

!æÄ�Ä³ȤğÏĊÍȤmĀ�æĄCÏæÜȤ�æ­ȤĊÍ³ȤaĀíĞÏæ§³ȤĊíȤ³æĄďĀ³Ȥ�Ȥ­ÏĀ³§ĊȤĀíďĊ³Ȥ¦ďĄȤßÏæÜȤĊíȤK³ğȤ�³ĄĊåÏæĄĊ³ĀȤh³§íæ­�ĀĥȤh§Íííßȅ

5æĄĊ�ßßÏæÄȤåíĀ³Ȥğ³ßßȗßÏĊȤý³­³ĄĊĀÏ�æȗ§íæĊĀíßß³­Ȥ§ĀíĄĄÏæÄĄȤíæȤå�ÚíĀȤĀí�­Ąȅ

�ĀÏæÄÏæÄȤďýȤĊíȤĄĊ�æ­�Ā­ȤýííĀßĥȤå�ÏæĊ�Ïæ³­ȤĄýíĀĊȤ�æ­ȤĀ³§Ā³�ĊÏíæ�ßȤÃ�§ÏßÏĊÏ³Ąȅ

�³ĊĊ³ĀȤďĄ³ȤĊÍ³ȤĄíďĊÍ³ĀæȤý�ĀĊȤíÃȤdĥ�ßßȤa�ĀÜȤ�ĄȤ�ȤĄý�§³ȤÃíĀȤ�æȤ�ßßȗğ³�ĊÍ³ĀȤ�ĀĊÏÃÏ§Ï�ßȤĊďĀÃȤÃÏ³ß­ȤğÏĊÍȤ�Ȥğ�ßÜÏæÄȤĊĀ�§ÜȅȤ
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3íĄĊÏæÄȤ�ĊȤß³�ĄĊȤíæ³Ȥ�ÏĊĥȤ3�ßßȤĊíğæȤÍ�ßßȤ�æ­ȤĊğíȤĀ³Äďß�ĀȤ§íďæ§ÏßȤå³³ĊÏæÄĄȤý³ĀȤĥ³�Ā
ÏæȤcď³³æĄ¦íĀíďÄÍȅ

5æ§Ā³�ĄÏæÄȤ�§§³ĄĄȤ�æ­ȤĞÏĄÏ¦ÏßÏĊĥȤíÃȤĊÍ³ȤK�a�ȤĊÍĀíďÄÍȤĊÍ³Ȥ³Ĥý�æĄÏíæȤíÃȤĊÍ³
�íååďæÏĊĥȤaíßÏ§ÏæÄȤSÃÃÏ§³ȅ

�³Ċ³ĀåÏæÏæÄȤ§íååďæÏĊĥȤÏæĊ³Ā³ĄĊȤ�æ­ȤÃ³�ĄÏ¦ÏßÏĊĥȤíÃȤ­³Ğ³ßíýÏæÄȤ�ȤåíĀ³Ȥý³Āå�æ³æĊ
ßÏÄÍĊȤĀ�ÏßȤ§íååďĊ³ĀȤßÏæÜȤ¦³Ċğ³³æȤ­íğæĊíğæȤ�æ­Ȥcď³³æĄ¦íĀíďÄÍȤĊíȤĀ³ýß�§³ȤĊÍ³
cǲcȤ.³ĀĀĥȅ

�ÏåȤĊíȤĄ³§ďĀ³ȤĊÍ³Ȥæ³§³ĄĄ�ĀĥȤÃďæ­ĄȤĊíȤ�§§³ß³Ā�Ċ³ȤĊÍ³Ȥ³ßÏåÏæ�ĊÏíæȤíÃȤíý³æȤ­ÏĊ§Í³Ą
ĊÍĀíďÄÍȤ�ȤǵǰȋǵǰȤÄĀ�æĊȤå�Ċ§ÍÏæÄȤýĀíÄĀ�åȅ

SďĀȤ�íååÏĊå³æĊȤĊíȤcď³³æĄ¦íĀíďÄÍ

A³æȤ�ĀåĄĊĀíæÄȀȤJ�ĥíĀ�ßȤ��æ­Ï­�Ċ³ ��
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